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سنوات اضافه دانشجویان   های تلایه ای عل   تحلیل

 راهکارهای پیشنهادی  دانشگاه تهران و ارائه
 

 

 سازمان خدمات دانشجویی



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 شناسنامه: 

 تحلیل لایه ای علت های سنوات اضافه شدن دانشجویان دانشگاه تهران و ارائه راهکارهای پیشنهادی  عنوان:

 علی حسین رضایان قیه باشی، معاون دانشگاه و رئیس سازمان خدمات دانشجویی   مدیر کارگروه تدوین:

 تحلیل داده ها:

 سامان یوسفوند، عضو هیات علمی دانشکده حکمرانی ❖

 افسانه مهرنگ، کارشناس مسئول خدمات ویژه اداره کل امور دانشجویی دانشگاه  ❖

 ییسازمان خدمات دانشجو ییخدمات دانشجو یابی دفتر نظارت و ارز س یرئ ،ی محمد یمعصومه عل ❖

 محمد کوهی خور، همکار سامانه های اداره کل امور خوابگاه های دانشگاه  ❖

   طراح گرافیکی: 

 افسانه مهرنگ، کارشناس مسئول خدمات ویژه اداره کل امور دانشجویی دانشگاه  ❖

   تهیه و تدوین:

 سامان یوسفوند، عضو هیات علمی دانشکده حکمرانی ❖

 معصومه علی محمدی، رئیس دفتر نظارت و ارزیابی خدمات دانشجویی سازمان خدمات دانشجویی ❖
❖  

 اعضای کارگروه تدوین:  

 علی حسین رضایان قیه باشی، معاون دانشگاه و رئیس سازمان خدمات دانشجویی  ❖

 سامان یوسفوند، عضو هیات علمی دانشکده حکمرانی ❖

 شکده حکمرانی احد رضایان قیه باشی، عضو هیات علمی دان ❖

 رئیس دفتر نظارت و ارزیابی خدمات دانشجویی سازمان خدمات دانشجویی  -معصومه علی محمدی  ❖

تشکر ویژه از تمامی روسای دانشکده ها و دانشکدگان، معاونین دانشجویی فرهنگی دانشکده ها و   ❖

کارشناسان  دانشکدگان،   و  مدیران  دانشکدگان،  و  ها  دانشکده  آموزش  امور کارشناسان  کل  اداره 

اداره کل امور دانشجویی دانشگاه که این سازمان را در  مدیران و کارشناسان  خوابگاه های دانشگاه،  

 تدوین برنامه راهبردی یاری رساندند.

 

 

 



 

 گزارش:  ی استیس/ی ت یریخلاصه مد

  ی اهداف علم   شبردیمتخصص و پ  یانسان  یروین  تیدر ترب  یمحور  ینقش  دار،ی توسعه پا  یبه عنوان سنگ بنا  ی عال  آموزش

روبرو است که   یمتعدد  یها با چالش  ران،یا  یدانشگاه تهران به عنوان نماد آموزش عال  ان،یم  نی. در اکندیم  فایکشور ا

-۱۴۰۴  یل یاول سال تحص  مسالی ن  ی. بر اساس آمار رسمباشدیم   دمازا  یلیسنوات تحص  دهی ها پدآن  نیتریاز جد  یکی

 ۱,9۱۴تعداد،    نیاز ا  همچنین .  برندیسنوات اضافه به سر م   تی درصد( در وضع  ۱9)معادل    دانشجو  ۸,۴۶۳حدود  در  ،  ۱۴۰۳

خوابگاه در  عبارت  انشگاهد  یهانفر  به  و  دارند  دانشجو  ۲۳حدود    ی سکونت  از  اضافه    انیدرصد  های  سنوات  خوابگاه  در 

طوری که در مقطع  ، بهاست  تر   ویژه در مقاطع تحصیلات تکمیلی چشمگیره. این پدیده بدانشجویی اسکان داده شده اند 

 ۱,۶۳۰  دکتری تخصصیو در مقطع    از کل دانشجویان این مقطع(   ٪۲۸دانشجوی سنوات اضافه ) ۵,۰۶۷  کارشناسی ارشد

  ده یکه پد  دهدیارقام به وضوح نشان م  ن یاثبت شده است.    از کل دانشجویان این مقطع(   ٪۱۸دانشجوی سنوات اضافه )

 برخوردار است.    یشتریاز شدت ب یل یتکم لاتیسنوات اضافه در مقاطع تحص

نیمسال، ارشد   ۸از آنجایی که سازمان برنامه و بودجه تنها به ازای دانشجویان روزانه سنوات مجاز تحصیلی )کارشناسی تا 

نیمسال( بودجه خدمات    ۱۶نیمسال و دکتری پیوسته تا    ۱۲عمومی تا    نیمسال، دکتری  ۸نیمسال، دکتری تخصصی تا    ۴تا  

دهد؛ این در حالی است که دانشجویان نوبت دوم و روزانه سنوات اضافه نیز از یارانه  ها قرار میرفاهی در اختیار دانشگاه

های زیاد به دانشگاه، باعث  نه شوند که این مسئله علاوه بر تحمیل هزیمند میخدمات رفاهی به ویژه غذا و خوابگاه بهره

 بروز مشکلات متعددی در دانشگاه شده است. 

به عوامل فرد  توانیرا نم  لیشدن دوران تحص  یکه طولان   دهدینشان م   دهیپد  نیا  یبررس   نینسبت داد. بلکه ا  یصرفاً 

  کرد یاست که رو  ی در حال  نی اکشور است.    ی در نظام آموزش عال  ی تی و حما  ی نهاد  ، یساختار  یهااز چالش  ی مسئله بازتاب

ا دانشگاه  ی فعل با    انضباطی   گرایانهتقلیل  رویکرد  با  و   اینامهآیین  سازوکارهای  چارچوب  در  اغلب   دهی پد  نیها در مواجهه 

  کنترل   بر  تمرکز  مسئله،  اجتماعی  -روانی  و  نهادی  ساختاری،  هایزمینه  بررسی  بدون  که  ایگونه  به  گیرد؛می  صورت

. این رویکرد  گیردمی  قرار   مازاد  سنوات  دارای  دانشجویان  بر  آموزشی   و  رفاهی   مالی،   هایمحدودیت  اعمال   جمله   از   پیامدها،

شود، بلکه پیامدهایی مانند تضعیف اعتماد به نهاد دانشگاه،  نه تنها به حذف یا طرد تدریجی بخشی از دانشجویان منجر می

  ۷۰از    ش یکه ب  دهد ینشان م   س نابرابری و کاهش انگیزش تحصیلی و پژوهشی را نیز به دنبال دارد. مطالعات افزایش احسا

ناش  ی رفردیغ  یل یسنوات اضافه قرار دارند، به دلا  تیارشد که در وضع  ی مقطع کارشناس  انیدرصد دانشجو از    ی و عمدتاً 

 اند.   قرار گرفته  تیموقع نیدر ا  یساختار ی هایکاست 

  یبررس  ن یبرخوردار است. ا  ی اژهیو  تیدر دانشگاه تهران از اهم   ده یپد  نیجانبه او همه  قیعم  یبررس   ط،ی شرا  نیتوجه به ا  با

  طیآموزش و بهبود شرا  تیفی ک  ی ارتقا  یبرا  یچالش به فرصت   نیا  لیتبد  یمناسب برا  یارائه راهکارها  سازنهیزم  تواندیم

ا   انیدانشجو  یلیتحص افزا  قیدق  لیتحل  ، راستا  نیباشد. در  بر  ارائه راهکارها  یل یسنوات تحص  شیعوامل مؤثر    ی عمل  ی و 

اتخاذ تصم   یآموزش   رانیو مد  گذاراناستیبه س  تواندیبر شواهد م  یمبتن  مطالعه    کند.  یانی مناسب کمک شا  یها میدر 

بازتابی  بلکه  ای،  نامهاز یک موضوع اداری یا صرفاً آیین  فراتر  تنهانه  ای دارد، زیرامسئله سنوات تحصیلی مازاد اهمیت ویژه



 

ای  در این راستا هدف این مطالعه، تحلیل لایهتر در سطوح فردی، سازمانی و نهادی است.  های عمیقها و ناسازگاریاز تنش

 های افزایش سنوات دانشجویان دانشگاه تهران است.علت

بهره  نی ا:  (CLA)  1یعل    ی اهیلا  لیبر اساس تحل   یدیکل   یهاافته ی با  تحل  یریگ گزارش    ، یعل    ی اهیلا  ل یاز چارچوب 

 کرده است: ل یشدن را در چهار سطح تحل یمسئله سنوات

»مشکل    کی صرفاً    توانیرا نم  ، یل یتکم  لات یدر مقاطع تحص  ژهیودر دانشگاه تهران، به  انیشدن دانشجو  ی سنوات  ده یپد

در نظام آموزش    ه یبحران چندلا  کی از    یشناخت بیآس  یادر واقع، نشانه  ده، یپد  ن یکرد. ا  ی تلق  « ی»نقص فرد  ا ی  « یادار

  ق،یتحق   نیا  یهاافتهیدارد.    یاجتماع -ی و روان  یگفتمان  ،ینهاد  ،یساختار  املعو  دهی چیدر تعامل پ  شهی است که ر  رانیا  یعال 

انجام شده،    ی شناختو روان  یشناخت جامعه  ینظر  یهااز چارچوب  یریگ( و با بهرهCLA)  یعل    ی اهیلا  ل یتحل  کرد یکه با رو

 :دی فهم ی دیدر چهار سطح کل د یشدن را با یکه مسئله سنوات دهد ینشان م 

  «ی. دانشجو به عنوان »مقصر اصل شودیم   یی بازنما  ی و انضباط  ی مسئله عمدتاً به شکل آمار  :2(ی تانیدر سطح آشکار )ل  .  1

است.    ی و مال   ی رفاه  یهاتی عموماً محدود به اعمال محدود  ز یو پاسخ نهاد دانشگاه ن  شودیقلمداد م   یفرد   ی نظمیو عامل ب

 .دیافزایحس شرم و طرد، بر عمق بحران م جاد یبلکه با ا کند، یحل نم  انه تنها مسئله ر گرالینگاه تقل نیا

یا  در سطح  .   2   . استیک  ستم یس  دگاهید  معرف  وی  اجتماع ی  ها  علت  سطح م  دو  سطح  :3یساختارعلل اجتماعی 

متعدددر مد  یعوامل  کلان  راهبرد  فقدان  جمله  پذ  تیریاز  هدا  رهدفمندیغ   رشیسنوات،  ناکارآمد  نظام  و    تیدانشجو، 

  ی، و فشار براک ی بوروکرات  یندهایفرآ  ی و کند  ی دگیچ یدر سنوات اضافه، پ  ی و مال  ی روان  یهاتی، فقدان حمایعلم   ییراهنما

که ساختار    دهدیعوامل نشان م   نیهستند. ا  انیدانشجو  یلی تحص  قیتعل  ی اصل  سازنهی لازم، زم  یبانیمقاله بدون پشت  دیلتو

 دارد.   دهیپد ن یو تداوم ا دی در تول ی اکنندهنیینهاد دانشگاه خود، نقش تع

شدن علم، اقتدار استادمحور    ییاز جمله کالا  ، یدانشگاه  یمسلط بر فضا   یهاگفتمان  :4جهان بینی /ی در سطح گفتمان.   3

و بازگشت به    ییدانشجو  تیترس از زوال هو  ژهیوجهان دانشجو و به  ستیز  ی انگاردهی، نادی ادار  یی گرای، صوررمنعطفیغ

یش  هارنج  همه  با  که ماندن در دانشگاه را  دهندیقرار م  کالی پارادوکس  یت یدر موقع  راشهرستان به مثابه شکست، دانشجو  

 . کندیم  لیتبد یلیالتحصاز فارغ تر ی عقلان یانتخاب به

اسطوره.   4 سطح  ای/یادر  نماد  استعاره  ز  :5ن یو  استعاره  انیدانشجو  ستهیتجربه  قالب  مانند    ی قدرتمند  یهادر 

ها  اسطوره  نی. اابدیی»زندان خودخواسته« بازتاب م ، »گرداب سنوات« و  «ییشکسته«، »برزخ دانشجو  ی»آسانسور اجتماع 

بست،  آن با احساس بن  ینیگز یو جا  شرفت«یپ  مسیر»دانشگاه    ک ی کلاس  تیروا  یبحران معنا است؛ فروپاش   ک ی از    یحاک

 
1 Causal layered analysis (CLA) 

2 Litany 

3 Social causes 

4 Discourse/world-view 

5 Myth/metaphor). 



 

جواب    ی سطح  یهاحلچرا راه  دهد یم   حی سطح مسئله است که توض  نیترقیعم   ه،یلا  نی . ای استندگ یآیو ب  ی درماندگ 

 . دهندینم

 ی:استیس یهشدارها 

 :ی اسیس یثباتی و ب  ی اجتماع تیامن  سکیر -

  مانند   یسنوات  انیها از دانشجوکردن خوابگاه  یخال   یبرا  نیگز یجا  یت یو بدون برنامه حما  جانبهک ی هرگونه اقدام شتابزده،  

  گر یبا مطالبات د  ییگسترده، همگرا  یاعتراضات صنف  یبرا  ی به محرک   تواندمیتوقف خدمات    ای   هانهیهز  یناگهان  شافزای

تبد  انیدانشجو به    لیو  ا  لیتبد  ی تی امن  حرانب  ک ی شدن  هز  نیشود.  امن  ی اس یس   یهانهیاقدام،  از    یت یو  مراتب  به  آن 

 خواهد بود.  شتریدانشگاه ب یفعل   یمال  یهانهیهز

 و اعتبار نهاد دانشگاه:  ی اجتماع هیجبران به سرما رقابلیغ ب یآس -

  ب یدر حال تخر  کی ستماتیبه طور س   ،یساختار  یهاحل)دانشجو = مقصر( و عدم ارائه راه  گرالیو تقل   یانضباط   کردی تداوم رو

»دانشگاه ناکارآمد و    تیکشور، و دامن زدن به روا  یاستعدادها  انی و انزوا در م  أسی  جاد یبه نهاد دانشگاه، ا  یاعتماد عموم

در بلندمدت به    زیبا صرف بودجه کلان ن  ی دانشگاه تهران، حت  یو اجتماع   یاعتبار علم   به  ب یآس  ن یاست. ا  ت« یمسئولیب

 .ستی ن ریپذجبران یسادگ 

 :ی دانشگاه و اتلاف منابع مل  ی شکست مدل حکمران -

پس    زهیکه بدون مهارت و انگ ی سنوات  ی است. هر دانشجو  یاتلاف منابع مل   د یتداوم و تشد  ی عدم اقدام هوشمندانه به معنا

مسئله،    نی. اشودیم   لیکشور تبد  یبرا  یو اجتماع   یبار اقتصاد  کی ندارد، بلکه به    ی نه تنها بازده  شود،یها اخراج ماز سال

است    ستمی س  ی از ناکارآمد  یاو نشانه  ی آموزش عال   یشکست در حکمران  کیبلکه    ست، ین  یی« شکل دانشجو»م   کی تنها  

 . ردیدر سطح کلان مورد توجه قرار گ د یکه با

سکه    کی   یصرف« دو رو  یِو انضباط   یجزئ  ی هااستی س  یوضع موجود« و »اجرا در نهایت بایستی اشاره کرد که » تداوم  

  ان«ی»اخراج دانشجو  ا ی  « یفاهر   ی هانهی»پرداخت هز  ن یراه حل، انتخاب ب  بست منجر خواهند شد.هستند و هر دو به بن

فعال« از    یرویراکد به ن  ییاز دارا  ان یدانشجو  ن یا  ل یتبد  ی هوشمند برا  ی گذارهی»سرما  ، ی. راه حل سوم و ضرورستین

  یهاحلراه  ن یا  ی در اجرا  یر ی( است. هر تأخو ...قابل بازپرداخت،    ی هابا صنعت، وام  وندی )پ   یشنهاد یپ  ی هامدل  قیطر

  کی   لیتا از تبد  در نظر گرفت  یبه طور جد  دیبارا  هشدارها    نیالذا    تنها بر عمق و دامنه بحران خواهد افزود.  ،ی ساختار

 گردد.  یریجلوگ ی ت یامن-ی بحران اجتماع  ک ی به  ی تیریمسئله مد

 :یراهبرد یبندجمع

است. هرگونه   گرلیتسه-یتی حما  کردی به رو  ی کنترل-ی انضباط  کرد یگذار از رو  ازمندیشدن ن  ی سنوات  ده یو کاهش پد  تیریمد

 عمل کند:  ریهمزمان در چهار محور ز دی با یگذاراستیس



 

  ی بوروکراس  یسازساده  ،یی دانشجو، نظام استاد راهنما  نشیگز  ی ندهایدر فرآ  ی اساس  یبازنگر  :یساختار-ی محور نهاد    

 در معرض خطر. انیاز دانشجو یبانیو پشت  ییشناسا  ی»سامانه هشدار و مداخله زودهنگام« برا جاد ی و ا یادار

  ی تا فشارها  یسنوات  انیدانشجو  یبرا  یو مهارت  یشناخت روان  ،یمال  تیحما  یهاتدارک بسته  :ی رفاه-ی ت یمحور حما    

 نشود.  لیمانع تمرکز آنان بر اتمام تحص یو روان یشت یمع

امن    یفضا   جاد ینهاد دانشگاه« و ا  ت یدانشجو« به »مسئول   ر یگفتمان مسلط از »تقص  رییتغ  : ی فرهنگ-یمحور گفتمان    

 بدون داغ شرم.  هایوگو درباره شکست و دشوارگفت یبرا

و اشتغال تا   لات یتحص نیب ی واقع وندیپ جاد یمدرک و دانشگاه در جامعه و ا گاهیجا فیبازتعر :ی زشیانگ-ییمحور معنا   

 شود.  تیتقو ی واقع ی شکلبه ی لیالتحص فارغ زهیانگ

رفاه    ، یدانشگاه )آموزش، پژوهش، فرهنگ   ی هاتمام بخش  نی ب  یو هماهنگ   کی ستمیشدن تنها با نگاه س   یحل مسئله سنوات

اعتبار    ، یوربهره  شیافزا  یبرا  ی گذارهیمسئله، در واقع سرما ن یحل ا  یبرا  ی گذارهیسرما( ممکن خواهد بود.  ی شناس و روان

 است. رانیا ی تهران به عنوان نماد آموزش عال  انشگاهد یاجتماع  ت یو مسئول ی علم

 پیشنهادات اجرایی: 

 لایه آشکار )فنی، اجرایی، خدماتی(  -1

 :عملی و مستقیم هستندهای ملموس، پیشنهادهایی که ناظر بر اقدام

 .استقرار سامانه هوشمند پایش و هشدار زودهنگام برای شناسایی دانشجویان در معرض خطر •

 .محور در پژوهش، مدیریت زمان، انگیزه و مقابله با استرسهای مهارتتوانمندسازی دانشجویان با دوره •

 .دهیهنما و تدوین نظام پاداشهای عملکرد برای اساتید راارتقای کیفیت راهنمایی با تعریف شاخص •

 ( شناس، استاد، مدیر آموزشی و روان)ای حمایت از دانشجویان در معرض خطر رشتههای میانتشکیل کارگروه •

 .وقت مرتبط با رشتههای پارهاندازی مرکز اشتغال و کارآفرینی با فرصتراه •

 .دانشگاهظرفیت و منابع امکانات، جذب و پذیرش دانشجو متناسب با  •

 ( پذیر ونقل، کتابخانه و آزمایشگاه انعطافخوابگاه، حمل)امکانات رفاهی و به روزرسانی توسعه  •

 .سازی فرآیندهای اداری و استقرار نظام بازخورد دانشجوییدیجیتالی •

 .ای و هدفمند برای دانشجویان در معرض ریسک های مرحلههزینهتخصیص کمک  •

 .از طریق آموزش و معرفی در بدو ورود تشویق استفاده از مراکز مشاوره  •

 .ا و بخش خصوصیهوهش با مشارکت شرکتمورد نیاز برای پژتجهیز و تامین تجهیزات آزمایشگاهی  •

 .بنیان برای مشارکت مالی و پژوهشیهای دانشنامه با شرکتانعقاد تفاهم •

 گذاری، نهادی، سازمانی( لایه ساختاری )سیاست  - 2

 :پیشنهادهایی در سطح بازطراحی ساختارها و نهادهای درگیر



 

 .برای مواجهه با عوامل چندبعدی تأخیر تحصیلی  بخشیی بینطراحی راهبرد کلان هماهنگ •

 .اساتید راهنما همراه با نظام ارزیابی عملکرد نظارت بر برای و روشن ها و ضوابط شفاف نامهتدوین آیین •

 .دهی منظم با نظام گزارش(هاNGOدانشگاه، دولت، ) نهادیهای بینتشکیل کارگروه •

 .بندی مشخص برای امور تحصیلی اصلاح بروکراسی و فرایندهای اداری پیچیده و تنظیم زمان •

 .ها و حمایت تحصیلینامهها و اعضای هیئت علمی در خصوص آیینآموزش مستمر برای کارشناسان، مدیران گروه •

 .هاها و نظارت بر اثربخشی آننشگاهی برای پیگیری این سیاستطراحی برنامه جامع استراتژیک دا •

های  های پژوهشی در مقاطع تحصیلات تکمیلی و هدفمند نمودن دورهپذیرش دانشجو براساس مسائل و اولویت •

محور دانشجویی. )برای مثال هدفمند نمودن آزمون جامع  نامه و رساله مسئلهآموزشی متناسب با موضوعات پایان

 سب با رساله( متنا

سه   • ترم  برای  دانشجو  پرپوزال  تهیه  جهت  کارآموزی  و  سمینار  بر  ناظر  آموزشی  جدید  سرفصل  یک  طراحی 

های دانشجو در انتخاب موضوع پایان نامه  کارشناسی ارشد و دکتری در راستای هدفمندسازی و رفع سردرگمی

 و رساله(.

 لایه گفتمانی )زبان، معنا، باورهای جاری(  -3

 :پردازندپیشنهادهایی که به بازسازی زبان و نگرش حاکم بر فضاهای آموزشی و اداری می

طراحی زیست بوم گفتمانی پیوند نهاد علم و دانش با صنعت، حکمرانی و جامعه در راستای هدفمندسازی پژوهشها   •

 و رهایی از تفکر رزومه سازی و در نهایت بازگشت مرجعیت علمی به نظام آموزش عالی.

های پژوهشی )استادان و دانشجویان( در راستای حذف هژمونی دانایی  ایجاد شبکه های تعاملی و افقی میان تیم •

 .«ی»فرمانده   یبه جا « یمدل »همراه یدانشجو به سو-رابطه استاد  فیبازتعراز بالا و 

 .ادبیات حمایتیبازنگری در مستندات و مکاتبات دانشگاهی برای حذف زبان منفی و جایگزینی با  •

 .آموزش به اساتید و کارکنان در زمینه کاربرد زبان مثبت و انگیزشی در تعاملات روزمره •

 و بالندگی. های فرهنگی رفتاری دانشگاه مبتنی بر حمایت، همدلی و رشد طراحی دستورالعمل •

 .زش های فرهنگی در آموای با محوریت تحلیل استعارههای آموزشی چندرشتهبرگزاری کارگاه •

 .های فرهنگیایجاد شوراهای دانشجویی ویژه برای مشارکت در بازتعریف گفتمان و سیاست •

 .ها و فضای دانشگاهیجلسات گفتگو بین استادان، مدیران و دانشجویان درباره ارزش •

 بازگشت نخبگان  یبرا یقیتشو ی سازوکارها جادیای و ارسانه ی هااستیس قیاز طر ت یگفتمان موفق  فیبازتعر •

 تهران  یبرا یویبه عنوان آلترنات یاسعه مراکز رشد منطقهتو •

 ی شهرستان تیهو یکمک به بازساز   یبرا یاجتماع   ی شناسروان یهابرنامه یطراح •

 دانشجویان و توجه به فرآیند یادگیری به جای صرف نتایج استادان و  های ارزیابی بازنگری در شاخص •

  یهای صرفاً اقتصاداجتماعی پژوهش( به جای شاخصهای کیفی )مانند تأثیر معرفی شاخص •



 

برنامهط • هویتراحی  تدریجی  انتقال  تضمیندوره ایجاد:  های  کارآموزیِ  نهادهای    عضویت یا شدههای  در  موقت 

 .کندالتحصیلی، به کاهش شکاف هویتی کمک میپیش از فارغ ایحرفه

 ها(ها، اسطورهها، روایت)نمادها، استعاره طورهلایه اس-4

 :شوندها و تصورهای فرهنگی مربوط میهای کلان، استعارهپیشنهادهایی که به تغییر در روایت

تغییر رویکرد و جهان بینی نظام حکمرانی و همچنین نظام آموزش عالی به سوی ایجاد محیط باز و با نشاط   •

 باطی و کنترلی.اجتماعی و رهایی از ساختارهای انض

 طراحی دانشگاه به مثابه یک میدان و فضای عمومی آزاد تا یک فضای محصور به مشق نویسی و از بالا به پایین. •

ایجاد انجمن دانش آموختگان دانشگاه تهران در راستای شبکه سازی و تقویت سرمایه اجتماعی دانشجویان و   •

 ادغام اجتماعی آنها. 

 (.ی به مثابه اثبات بلوغ علم نامه انیپا  ،یریادگ یبه مثابه سفر   ل ی)تحص یدانشگاه ی هااستعاره فیبازتعر - •

صبر و    تیروا  تیتقو  یبرا  یبوم  ی هاموفق و استفاده از اسطوره  انیبخش از تجربه دانشجوالهام  یمحتوا  دیتول •

 (. بازسازی فرهنگی بخش از تجربه دانشجویان موفق با هدف های الهامتولید پادکست، ویدیو، و روایت) .دیام

 .های مثبت گذاری روایتبرای به اشتراک "های موفقیت و پشتکارداستان"برگزاری رویدادهای  •

ها و نمادهای بومی برای تقویت روایت صبر، پیشرفت تدریجی،  های فرهنگی با استفاده از اسطورهطراحی کمپین •

 .و امید

 .محتوای نمادین مثبت در آموزشهمکاری با اساتید ادبیات و فرهنگ برای توسعه  •

 .ای رایج های فرهنگی و اسطورههای مقابله با اضطراب و شرم تحصیلی با توجه به زمینهبرگزاری کارگاه •

 

است.    گر لیتسه-یت یحما  کردیبه رو  ی کنترل- یانضباط   کردیگذار از رو   ازمند یشدن ن  یسنوات دهی پد  ت یریمد:  یی نها  هیتوص

  ل یتبد  یهوشمند برا  یگذارهیبلکه »سرما  ست،ی ن  ان«ی»اخراج دانشجو  ای   «یرفاه  یهانهی»پرداخت هز  نیراه حل، انتخاب ب

دارا  انیدانشجو  نیا ن  ییاز  به  طر  یرویراکد  از  تأخ  ی شنهادیپ   یهامدل  قیفعال«  هر  اجرا  یریاست.    یهاحلراه  یدر 

  ش یافزا  یبرا  یگذارهیمسئله، در واقع سرما  نیحل ا  یبرا  یگذار هیتنها بر عمق و دامنه بحران خواهد افزود. سرما  ،ی ساختار

 است. رانیا ی دانشگاه تهران به عنوان نماد آموزش عال ی اجتماع تی و مسئول ی اعتبار علم ،یوربهره 
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۱ 

 مسئله    انیمقدمه و ب

  ی اهداف علم   شبردیمتخصص و پ  یانسان  یروین  تیدر ترب  یمحور  ینقش  دار،ی توسعه پا  یبه عنوان سنگ بنا  ی عال  آموزش

روبرو است که   یمتعدد  یها با چالش  ران،یا  یدانشگاه تهران به عنوان نماد آموزش عال  ان،یم  نی. در اکندیم  فایکشور ا

-۱۴۰۴  ی ل یاول سال تحص  مسال ی ن  یبر اساس آمار رسم .  باشد یم   اضافه  یل یسنوات تحص  ده یها پدآن  نیتریاز جد  ی کی

 ۱,9۱۴تعداد،    نیاز ا  همچنین .  برندیسنوات اضافه به سر م   تی درصد( در وضع  ۱9)معادل    دانشجو  ۸,۴۶۳حدود  در  ،  ۱۴۰۳

. این  دهندیم   لیسنوات اضافه را تشک  انیدرصد از دانشجو  ۲۳حدود    یسکونت دارند و به عبارت   انشگاهد  یهانفر در خوابگاه

دانشجوی   ۵,۰۶۷  شناسی ارشدکارطوری که در مقطع  ، بهاست   تر  ویژه در مقاطع تحصیلات تکمیلی چشمگیرپدیده به

از    ٪۱۸دانشجوی سنوات اضافه ) ۱,۶۳۰  دکتری تخصصی و در مقطع    از کل دانشجویان این مقطع(   ٪۲۸سنوات اضافه )

  لات یسنوات اضافه در مقاطع تحص ده یکه پد دهد یارقام به وضوح نشان م نیاثبت شده است.  کل دانشجویان این مقطع( 

 برخوردار است.    یشتری از شدت ب یل یتکم

نیمسال، ارشد   ۸از آنجایی که سازمان برنامه و بودجه تنها به ازای دانشجویان روزانه سنوات مجاز تحصیلی )کارشناسی تا 

نیمسال( بودجه خدمات    ۱۶نیمسال و دکتری پیوسته تا    ۱۲نیمسال، دکتری عمومی تا    ۸نیمسال، دکتری تخصصی تا    ۴تا  

دهد؛ این در حالی است که دانشجویان نوبت دوم و روزانه سنوات اضافه نیز از یارانه  ها قرار میرفاهی در اختیار دانشگاه

های زیاد به دانشگاه، باعث  شوند که این مسئله علاوه بر تحمیل هزینه مند میخدمات رفاهی به ویژه غذا و خوابگاه بهره

هی از جمله کمبود ظرفیت سلف های غذاخوری و افزایش  به ویژه در ارائه خدمات رفا   بروز مشکلات متعددی در دانشگاه

صف انتظار برای دریافت غذا، کمبود ظرفیت در خوابگاه ها، فرسودگی بیش از حد زیر ساخت ها، افزایش تعداد دانشجویان  

اربری غیر  ساکن در اتاق ها، عدم تناسب بین امکانات رفاهی خوابگاه با تعداد دانشجویان ساکن، استفاده از فضاهای با ک

مسکونی به عنوان اتاق، اجاره خوابگاه های خودگردان با تحمیل هزینه زیاد به دانشگاه و در نهایت کاهش کیفیت ارائه 

 شده است. خدمات به دانشجویان و افزایش نارضایتی دانشجویان

 

 1403-1404: جمع کل دانشجویان دانشگاه تهران در نیمسال اول 1جدول

 مقطع تحصیلی 
انشجویان سنوات  تعداد د

 مجاز 

تعداد دانشجویان سنوات  

 اضافه 

تعداد دانشجویان سنوات اضافه ساکن در  

 خوابگاه

 369 1701 14564 کارشناسی 

 1112 5067 13043 کارشناسی ارشد 

 426 1630 7164 دکتری تخصصی 

 7 60 574 دکتری عمومی 

 .  5 79 دکتری پیوسته 

 1914 8463 35424 جمع کل 



۲ 

به عوامل فرد  توانیرا نم  لیشدن دوران تحص  یکه طولان   دهدینشان م   دهیپد  نیا  یبررس   نینسبت داد. بلکه ا  یصرفاً 

به عوامل    توانیسو، م  ک یکشور است. از    یدر نظام آموزش عال  یتی و حما  ینهاد  ،یساختار  یها از چالش  یمسئله بازتاب

تغذیه و سایر  مانند خوابگاه،    یاز امکانات دانشگاه  شتریاستفاده ب  هب  انی دانشجو  ل یخودخواسته اشاره کرد که شامل تما

نقش دارند که از جمله    نهیزم   ن یدر ا  زین  یعوامل ناخواسته متعدد   گر،ید  ی . از سوشودیها م و کتابخانه  یخدمات رفاه

ی  راهنما  کمبود استاد   ان،یدانشجو   ی مشکلات مال  ها،نامهانیپا  بیدر تصو  ریمانند تأخ  ک یبه موانع بوروکرات  توانیها مآن

 اشاره کرد.    ان یدانشجو یازها یبا ن ی آموزش یهابرنامه نیب ی و ناهماهنگ ل یتحص طی از مح یناش  یروان ی ، فشارهامناسب

  با   و   اینامهآیین  سازوکارهای  چارچوب  در  اغلب  دهی پد  نیها در مواجهه با ا دانشگاه  ی فعل  کردی است که رو  ی در حال   نیا

  اجتماعی - روانی  و نهادی  ساختاری،  هایزمینه بررسی  بدون که  ایگونه به  گیرد؛می صورت  انضباطی گرایانهتقلیل رویکرد

  مازاد   سنوات  دارای  دانشجویان  بر  آموزشی  و  رفاهی  مالی،  هایمحدودیت  اعمال  جمله  از  پیامدها،  کنترل  بر  تمرکز  مسئله،

از دانشجویان منجر میگیردمی  قرار تدریجی بخشی  یا طرد  به حذف  تنها  نه  این رویکرد  مانند  .  پیامدهایی  بلکه  شود، 

  مطالعات   تضعیف اعتماد به نهاد دانشگاه، افزایش احساس نابرابری و کاهش انگیزش تحصیلی و پژوهشی را نیز به دنبال دارد.

ارشد    یمقطع کارشناس   انیدرصد دانشجو  ۷۰از    شیکه ب  دهدینشان م (  ۱۳9۵؛ علی قورچیان و واعظی،  ۱۳9۸صفری،  )

قرار    تیموقع   ن یدر ا  ی ساختار  یهایاز کاست  ی و عمدتاً ناش   ی رفردیغ  ی ل یسنوات اضافه قرار دارند، به دلا  ت یکه در وضع

 اند.   گرفته

  یبررس  ن یبرخوردار است. ا  ی اژهیو  تیدر دانشگاه تهران از اهم   ده یپد  نیجانبه او همه  قیعم  یبررس   ط،ی شرا  نیتوجه به ا  با

  طیآموزش و بهبود شرا  تیفی ک  ی ارتقا  یبرا  یچالش به فرصت   نیا  لیتبد  یمناسب برا  یارائه راهکارها  سازنهیزم  تواندیم

ا   انیدانشجو  یلیتحص افزا  قیدق  لیتحل  ، راستا  نیباشد. در  بر  ارائه راهکارها  یل یسنوات تحص  شیعوامل مؤثر    ی عمل  ی و 

اتخاذ تصم   یآموزش   رانیو مد  گذاراناستیبه س  تواندیبر شواهد م  یمبتن  مطالعه    کند.  یانی مناسب کمک شا  یها میدر 

بازتابی  بلکه  ای،  نامهنفراتر از یک موضوع اداری یا صرفاً آیی  تنها نه  ای دارد، زیرااهمیت ویژهاضافه  مسئله سنوات تحصیلی  

ای  در این راستا هدف این مطالعه، تحلیل لایهتر در سطوح فردی، سازمانی و نهادی است.  های عمیقها و ناسازگاریاز تنش

 های افزایش سنوات دانشجویان دانشگاه تهران است.علت
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 ضرورت و اهمیت:

کند.  گذار ایجاد میوگو و تعامل میان دانشگاه، دانشجویان و نهادهای سیاستپژوهش حاضر بستری مهم برای توسعه گفت 

نهایت  این فرآیند مشارکتی می به اصلاح روابط و تقویت رویکردهای حمایتی نظام آموزش عالی منجر شود و در  تواند 

تواند ارتقای  آورد. در سطح کلان، پرداختن به این چالش استراتژیک مینفعان اصلی را فراهم  اعتماد و رضایت ذیافزایش  

کارآمدی، شفافیت و عدالت در نظام آموزش عالی کشور را به همراه داشته باشد و نقش کلیدی در توسعه منابع انسانی  

اه محوری دارد و  های نظری، علمی و عملی اهمیت و جایگدر نتیجه، این پژوهش از جنبه  متخصص و متعهد ایفا کند.

تواند مبنایی استوار برای اتخاذ تصمیمات سیاستی دقیق و مؤثر در حوزه آموزش عالی کشور باشد. پرداختن به مسئله  می

شود، بلکه در بهبود  های دولتی مینه تنها موجب ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی دانشگاه  "اضافه سنوات تحصیلی  "

کند. از  های اضافی و توسعه علمی و فرهنگی کشور نقش راهبردی ایفا میهش هزینهکارایی کل نظام آموزش عالی، کا

سیاست یافتهمنظر  میگذاری،  تحقیق  این  چارچوبهای  تدوین  به  برنامه تواند  و  استراتژیک  رویکرد  های  با  دقیق  ریزی 

ها  مسئله برداشته شود. این چارچوبهای موثرتری در مدیریت این  حمایت، عدالت آموزشی و توسعه پایدار کمک کرده و گام

بهبود می فرآیندهای درون دانشگاهی را  ارتقا داده، ساختار و  را  نهادهای  سلامت روانی و تحصیلی دانشجویان  بخشد و 

کند. انجام این پژوهش، ضمن پر کردن خلأهای پژوهشی موجود، گامی بنیادین در راستای  حمایتی و نظارتی را تقویت می

المللی خواهد بود. این امر  های دولتی ایران در سطوح ملی و بینرد نظام آموزش عالی و تقویت جایگاه دانشگاهارتقای عملک

های جدیدی برای توسعه علمی و تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد گشوده و نقش مؤثری در آینده پژوهش و  افق

 آموزش عالی کشور ایفا خواهد نمود.

 

 اهداف طرح

 هدف کلی:

 طولانی شدن سنوات تحصیلی در میان دانشجویان دانشگاه تهران ی هازمینه و ناخت جامع علل ش

 اهداف اختصاصی: 

 

 دانشجویان دانشگاه تهران  افزایش سنوات تحصیلی  هایت ای عل شناسایی و تحلیل لایه .1

فرآیندهای مدیریتی و حمایتی مرتبط  های اصلاحی مبتنی بر نتایج تحقیق، به منظور بهبود  تدوین راهبردها و سیاست .2

 .با مدیریت سنوات تحصیلی

 

 پیشینه تحقیق 

های افزایش سنوات تحصیلی در میان دانشجویان مطالعاتی از منظرهای مختلف انجام شده است. این  درباره علل و زمینه

   بندی کرد:دسته کلی دسته توان در سهمطالعات را می



۴ 

 در نظام آموزش عالی اشاره دارد.  سیستمی« افزایش سنوات تحصیلیمطالعاتی که به علل »درون  .1

 . کندمطالعاتی که علل این مسئله را در عوامل »برون سیستمی« این نظام جستجو می .2

گیری  ترکیب عوامل درون سیستمی و برون سیستمی در شکلبودن مسئله تاکید دارند و از    چندعلتیبر  مطالعاتی که   .3

 د.این فرایند حکایت دارن

 تحقیق پیشینه خلاصه : 2جدول 

 ی لیالتحصفارغ   در ر یعلل سنوات و تأخ ی کل جهینت  سندهینو ف یدر

۱ 

غلامزاده  

و    کجوین

 همکاران

(۱۴۰۳ ) 

  یادهیپد  لیتحص  در  ریتأخ

  ازمندین  که  است  یچندعلت

  و  یفرد  سطح  در  مداخله

 . است  یسازمان

  ، یلیتحص  وقفه  نترنت،ی)اشتغال، خانواده، کرونا، فاصله، ا  یمشکلات شخص

تصو  ی)همکار   یدانشگاه   عوامل  و(  داده   یآور جمع    پروپوزال،   بیاستاد، 

 ( رانهیگسخت   یداور   ،یپژوهش  نیقوان

۲ 

  و  تابعی

 همکاران

(۱۴۰۲ ) 

  از  ناشی  تحصیل  سنوات  افزایش

  و  پژوهشی  ـ  آموزشی  مشکلات

 هادانشگاه   در  ساختاری

  ضعف   دانشجو،  و  استاد  ارتباط  مقاله،   تدوین  نامه،پایان   مشکلات

  تسلط  امکانات،  کمبود  نامناسب،  دانشگاهی  قوانین  پژوهشی،  هایزیرساخت 

  پیگیری  و  نمرات  در  تأخیر  درسی،  واحدهای  بالای  حجم  اساتید،  ناکافی

 سنواتی  دانشجویان  امور  ضعیف

۳ 
 ندوشن  غیاثی

(۱۴۰۱ ) 

  بیرونی  و  درونی  متنوع  عوامل

  تحصیلی  سنوات  افزایش  باعث

  پیامدهای  و  شده  دانشجویان

  آموزشی  و  مالی  اجتماعی،  منفی

 دارد 

  مالی،  مشکلات  خانوادگی،  مسائل  کاری،  مشغله  بیماری،  نامه،پایان   مشکلات

 علمی  ضعف  پیچیده،  اداری  فرایندهای  دانشجو،  و  استاد  تعامل  ضعف

 علمی  هایحمایت  کمبود  مقاله،  نگارش  به  الزام  جامع،  هایآزمون   دانشجویان،

 مالی   و  روحی  فشار  افزایش  جمله  از  منفی  پیامدهای  آموزشی،  و

۴ 

  زادهینیحس

 ی حسنارود

(۱۴۰۱ ) 

و    یاز عوامل فرد   یامجموعه 

  ادراکات  منظر  از  یطیمح

  موجب  یکارشناس  انیدانشجو

  و  عملکرد  افت  زه،یانگ  کاهش

  شده  یلیتحص  دوره  طول  شیافزا

 است 

فرد  فرصت   یعوامل  اتلاف    نادرست،   یهات یاولو  ،یر یادگی  یهاشامل 

  مطالعه،  یهامهارت   ضعف  ،یخانوادگ  و  یروان  یهاچالش   ،یآموزش  یعلاقگیب

  خانواده،   تیحما  ضعف  شامل  یطیمح  عوامل  ؛یستیز  و  یجسم  مشکلات

  فیضع  زمان  تیریمد  ،یشناخت  ضعف  ،ی روان  مشکلات  دانشگاه،  محل  از  یدور

  ری تأخ  و  یلیتحص  افت  به  منجر  تینها  در  که  یتیشخص  و  یزشیانگ  مشکلات  و

 شود یم  یلیالتحصفارغ  در

۵ 

  و  انیمنصور

 همکاران

(۱۴۰۰ ) 

  لیتحص  مدت  طول  شیافزا

 ریتأث  تحت  یدکتر   انیدانشجو

  یساختار  ،یآموزش  ،ی فرد  عوامل

 است   یندیفرا  و

  به  دشوار  یدسترس  ،یزگیانگیب  ها،مهارت  ضعف  ،یو روان  یمشکلات جسم

 نامه ان ی پا  در  ریتأخ  امکانات،  کمبود  س،یتدر  نییپا  تیفیک  استادان،

۶ 
 یصفر

(۱۳9۸ ) 

  عوامل  از  متاثر  یلیتحص  ریتأخ

  و  یاجتماع  و  یاموسسه   طیمح

  امکانات  و  تیحما  ضعف

 یدانشگاه

حما   ی زیربرنامه   مطالعه،  یفضا   و  امکانات  کمبود  راهنما،  استاد  تیضعف 

 ی لیتحص  و  یکار   فشار  ،یزگیانگیب   ،یخانوادگ  و  یمال  مشکلات  ف،یضع

۷ 

  و  کنویدز

 همکاران

(۲۰۲۵ ) 

  به  نامهانیپا  لیتکم  در  ریتأخ

  استاد،  ،ییدانشجو  عوامل  لیدل

 ی نهاد   و  منابع

مال مشکلات  امکانات،  و  منابع    ضعف  ،یخانوادگ  یهات یمسئول  ،یکمبود 

  ی کار   بار  استاد،  تخصص  تطابق  عدم  ف، یضع  زمان  تیریمد  استاد،  تیحما

 د یاسات  ادیز



۵ 

 ی لیالتحصفارغ   در ر یعلل سنوات و تأخ ی کل جهینت  سندهینو ف یدر

۸ 

و    یامان

 همکاران

(۲۰۲۲ ) 

  عوامل  از  یناش  یلیتحص  ریتأخ

  بهبود  به  ازین  ؛ی فرد  و  ینهاد 

  تیتقو  و  دانشجو  و  استاد  رابطه

 هات یحما

 حجم  نامه،ان یپا  دهیچیپ  ندیفرآ  ،یتیرحمایغ  یریادگی  طیمح:  یعوامل نهاد

  ضعف:  یفرد   عوامل  ان؛یدانشجو  و  استادان  نییپا  تیصلاح  د،یاسات  ادیز  یکار

 ف یضع  نهیشیپ  ن، ییپا  تعهد  ،یمال  مشکلات  ها،مهارت 

9 

ارشاد و  

 همکاران

(۲۰۲۰ ) 

  راهنما   استاد  ،ی نهاد  تیحما  ریتأث

  بر  یتیشخص  یهایژگیو  و

 یلیتحص  تیموفق

  ، ی دکتر مراحل از دانشجو یآگاه عدم راهنما، استاد و ینهاد  تیضعف حما

  و   یروان  ابعاد  به  توجه  عدم  ،یمل  ینظارت  نهاد  فقدان  مند،نظام   ساختار  کمبود

 دانشجو   یاجتماع

 ( ۲۰۱9) نایآ ۱۰

  یآموزش  ،یخانوادگ  ،ی عوامل فرد

 ریتأخ  و  لیتحص  ترک  در  ینهاد   و

 موثرند 

جنس بالا،    اشتغال   کم،  زهیانگ  ،یقبل  عملکرد  و  ییتوانا  ت،یقوم  ت،ی سن 

  استاد   نامناسب  نسبت  و  منابع  نییپا  تیفیک  ،یمال  یناکاف  تیحما  همزمان،

 دانشجو   به

۱۱ 
 وری جون  گلریر

(۲۰۱۷ ) 

  یو ساختار  یعوامل درون

  یرونیب  عوامل  از  شیب  یدانشگاه

 موثرند   یدکتر  دوره  ریتأخ  در

  نبود   د،یاسات  ییراهنما  مهارت  کمبود  دانشجو،   و  راهنما  استاد  رابطه  تیفیک

  ،ینگارش   و  یپژوهش  یهاآموزش   کمبود  ،یاجتماع  و   یعلم  یتیحما  یهانظام 

 جامع   آزمون  از  شیپ  یعلم  یآمادگ  کمبود  اشتغال،  به  ازین  و  یمال  فشار

۱۲ 
- برندسما

 ( ۲۰۱۳) ترزید

 از  یبیترک جهینت   یلیتحص  ریتأخ

  و  یروان  ،یسازمان  ،ی فرد  عوامل

  کی  تنها  توانینم  و  است  ینهاد 

 . دانست  مقصر  را  عامل

  برنامه  یسازمانده  در  ضعف  ،یآموزش  کادر  یسو   از  یشخص  تیعدم حما

  با  دانشجو   یناهماهنگ  ای  تعهد  عدم  د،ی اسات  یبرخ  نییپا  تیفیک  ،یلیتحص

  مشکلات  مطالعه،  یهامهارت   کمبود  دروس،  فشار  و  یسخت  ، یلیتحص  رشته

  نبود   ل،یتحص  با  همزمان  کار  به  ازین  و   یمال  مشکلات  ،یروان  و  یاحساس

  و   دانشجو  انتظارات  نیب  شکاف  وتر،یکامپ   و  کتابخانه  مانند  یکاف  امکانات

 . دانشگاه   طیمح  در  یاجتماع  ادغام  کاهش  ،یتیحما  یهانظام 

۱۳ 
 اسکوت

(۲۰۱۳ ) 

  ضعف  از  یدکتر  دوره  ریتأخ

  تعهدات  ،ییراهنما

  تیحما  نبود  و  یشغلـی خانوادگ

  با  و  شودی م  یناش  یساختار

  قابل  مناسب  یگذار است یس

 . است  یر یشگیپ

راهنما دشوار  ییضعف  استاد،  با  ارتباط  تعهدات  /کار  با  پژوهش  قیتلف  یو 

  ژهی)و  یخانوادگ  یهات یمسئول  و  تأهل  ،یشخص  و  یخانوادگ  مشکلات  ،یمال

)زنان    یمادر   نقش  ،یعلم  شبکه  نداشتن  ،یپژوهش  یهافرصت   نبود(،  زنان

  عدمموضوع،  /استاد  رییمردان(، تغ  ی)برا   سال  ۱۸  ریز  فرزند(،  فرزند  یدارا 

  تی حما  تفاوت(،  اول)سال    قیتحق  پرسش  در  ابهام  کنفرانس،  در  شرکت

  به  نبودن  بندیپا  داده،  یگردآور   مشکلات  ان،یبوم  و  مهاجران  نی ب  یساختار

 . دانشگاه  یتیحما  یهااست یس  ضعف  ه،یاول  برنامه

 های تحقیق( )منبع: یافته

، عللی است که از درون نظام آموزش عالی بر افزایش سنوات تحصیلی دانشجویان تأثیرگذار است  سیستمی   درون  علل -1

های آموزشی، ضعف علمی  مند نبودن دورهو عوامل ساختاری، ضعف قوانین نظارتی، افزایش ظرفیت پذیرش دانشجو، مساله

غیر حرفه رفتار  آموزشی،  و سیستم  فرایندها  اسدانشجویان، ضعف  پایانای  تدوین  و مشکلات  بر اتید  در  را  غیره  و  نامه 

(؛ توحیدی و  ۱۳9۵(؛ حاتمی )۱۳9۵؛ مهدی یار و عبدی )(۱۴۰۱گفتار و همکاران )خوشمطالعات گیرد. در این راستا می

  همکاران   و  (؛ طبرسا۱۳9۲همکاران )  و   پرند(؛  ۱۳9۳واحدی و همکاران )  (؛۱۳9۳(؛ حبیبی و رودکی )۱۳9۴همکاران )

)  و  (؛ آقاملایی9۱۱۳)   های آسیب  دهد که( نشان می۲۰۱۱اینا و کاسالون )و    (۲۰۱۷)  ۱جونیور  ریگلر(؛  ۱۳۸۵همکاران 

 
1 - Rigler Jr 



۶ 

آموزش عالیدرون   برنامه  ؛نظام  فقدان  نوآوری، ضعف مشارکت،  ارزیابی مؤثرنبود  نظام  نبود  و  استراتژیک  فقدان    ،ریزی 

ریزی استراتژیک، ضعف سیاستگذاری، ضعف ارتباط با صنعت، افزایش تعداد کمی دانشجو بدون توجه به کیفیت و  برنامه 

  آموزش و افزایش سنوات تحصیلی   افت کیفیت  ،موجب کاهش کارآمدی   محدودیت استقلال علمی دانشجویان است که

زمینه    در دانشگاه  دهد می  نشان  که است  شاخصی  تحصیلی سنوات  و افزایش  تحصیلی   .  با توجه به این مهم افتشده است

ها و  نامهتصویب قوانین، آیین  برد وریزی، آموزشی و فرایند اداری و اجرایی خود از ضعف نمایانی رنج میساختار برنامه

   های ترمیمی و اصولی در این مسیر اهمیت بسزایی دارد.دستورالعمل

، عللی است که خارج از کنترل نظام آموزش عالی است و شامل عوامل اقتصادی ـ اجتماعی،  سیستمی   برون  علل-2

و دغدغه خانوادگی  و  فرادانشگاهی میفردی  زمینه  های  این  در  )باشد.  طاهریان  و  موسوی  و  ۱۳9۸مطالعات  (؛ صالحی 

  نقش( بیانگر این است که  ۲۰۱۵( و کریمی و همکاران )۲۰۱۸(؛ اینا و همکاران )۱۳۸۶(؛ محسن پور )۱۳9۴همکاران )

اقتصادی و اجتماعی، دغدغه  عوامل فرادانشگاهی وفردی و خانوادگی؛  از    های  عوامل زیستی مانند دوری محل سکونت 

  اهمیت   از  عوامل  دیگر  به  در افزایش سنوات تحصیلی دانشجویان نسبت  و غیره  دانشگاه، غیربومی بودن، دوری از خانواده

های  های مالی، مسئولیتچالش  و  اضطرار   به دلیل   زمان اشتغال همهای آموزشی در کنار  هزینه. است  برخوردار   بیشتری

کمبود    و  هدفی احساس بی  ، اضطراب  ، مشکلات روانی نظیر افسردگی  ، شامل مراقبت از والدین یا فرزندپروری  خانوادگی 

  در  اختلال  با  را  او  بلکه  نیست؛  او  خوشایند  تنها  نه  نند کهکروانی زیادی را بر دانشجو تحمیل می  فشار  به نفس،  اعتماد

ومی  مواجه  تحصیلی  زندگی تحصیل    کند  از  فراغت  در  تأخیر  به  فرایند  انجامدمی  اونهایتاً  این  در    و  مزایا   دانشجویان. 

  .۳تحصیل،  ترک.  ۲  تحصیل،  ادامه.  ۱  به  تصمیم  آن  بر  مبتنی   و   داده  قرار  کندوکاو   مورد  را  دانشگاه  در  تحصیل  هایهزینه

  گیرند.می خود تحصیلی  دوره انداختن تعویق. ۴ یا  و کردن  طولانی

  گیری شکل  در   سیستمی  برون  و  سیستمی  درون   عوامل  ترکیب  ازناظر بر شرایطی است که    مسئله،  بودن  یچندعلت -3

رحمانی باروجی  مطالعات  کنند.  نهادی بررسی می دارند و مسئله را در سطوح گوناگون فردی، اجتماعی و    حکایت   فرایند  این

( همکاران  )(۱۴۰۴و  همکاران  و  نیکجو  )۱۴۰۳؛  همکاران  و  تابعی  ندوشن)(؛  ۱۴۰۲(؛  و    ؛(۱۴۰۱غیاثی  حقانی 

)(؛  ۱۴۰۱شهرکی) همکاران  و  همکاران    صفری  ؛(۱۴۰۰منصوریان  )  ؛(۱۳9۸)و  همکاران  و  و  ۱۳9۵رضائیان  واحدی  (؛ 

؛  (۲۰۲۰و همکاران )  ۳ارشاد ؛  (۲۰۲۲و همکاران )  ۲امانی ؛  (۲۰۲۵)و همکاران    ۱دزیکنو ؛  (۱۳9۴فراستخواه )(؛  ۱۳9۳همکاران )

افزایش طول مدت تحصیل دانشجویان تحت    دهدنشان می  (۲۰۱۳)۶اسکوت و    (۲۰۱۳)   ۵دیترز -برندسما ؛  (۲۰۱9)  ۴آینا 

آموزشی ـ  سنواتی شدن در حوزه مسائل    .ساختاری و فرایندی است.  ۳آموزشی،  .  ۲فردی،    .۱ای از عواملتأثیر مجموعه

به سبب پژوهشی  دوره    ،  در  زبان  نمره  نصاب  عدم کسب حد  آموزشی،  واحدهای  تعداد  بودن  زیاد  آموزشی،  واحدهای 

 
1 - Dzikunu 
2 - Amani 
3 - Irshad 
4 - Aina 
5 - Brandsma-Dieters 
6 - Schoot 



۷ 

،  وجو، مسأله انتخاب موضوع و فرایند تصویبهای جستدکتری، عدم رضایت از انتخاب استاد راهنما، عدم شناخت پایگاه

فرآیند جمع پایانآوری دادهطولانی شدن  اساتید، طولانی شدن    شامل   عوامل دانشگاهی و    نامه های  عدم همکاری مؤثر 

گیری برخی اساتید در روند گیری در قوانین پژوهشی مربوط به انتشار مقالات و سختمراحل تصویب پروپوزال، سخت

   دهد.رخ میو غیره  نامهداوری و دفاع از پایان

های پژوهشی، افزایش  ودن مبلغ گرنتعواملی همچون قوانین نظارتی دانشگاه، تخصص اساتید، پایین ب  ؛در بعد ساختاری

هزینه چاپ مقالات خارجی، کمبود مواد، تجهیزات و قطعات آزمایشگاهی، افزایش تصاعدی هزینه مواد آزمایشگاهی، الزام  

موقع نمرات، ارتباط  به انتخاب استاد راهنما در ترم اول تحصیلی، تخصص و تسلط ناکافی برخی اساتید، عدم گزارش به

افزایش   و گیرانه از سوی دانشگاههای آموزشی، عدم پیگیری امور دانشجویان سنواتی، نبود قوانین سختگروهضعیف میان 

زمانی  زمان با تحصیل، مشکلات خانوادگی، هماشتغال هم،  مشکلات شخصی؛  عوامل فردیاست.   ظرفیت پذیرش دانشجو

دودیت دسترسی به اینترنت، وقفه طولانی بین مقاطع  ، فاصله زیاد محل سکونت تا دانشگاه، مح بیماریدوران تحصیل با  

ای چندعلتی است و مقابله با آن نیازمند  دهند که تأخیر در تحصیل پدیدهنشان میو غیره    کارشناسی و کارشناسی ارشد 

 های دانشگاهی است.زمان به شرایط فردی دانشجویان و اصلاح ساختارها و رویهتوجه هم

  در   و   است   علتی   چند   مسئله   این  دلایل   که   دهد می   نشان   دانشجویان  سنوات افزایش    علل   خصوص   در   شده  انجام   مطالعات 

  روش  و   نظری  منطق   اتخاذ   نیازمند   و   است  تحلیل   قابل   امر  این   سیستمی،   برون  و   درون  علل   از   فراتر  عواملی  چارچوب

  رویکرد   بر  اتکا  به  که  است  آن  پی  در  حاضر  مطالعه   راستا  این  در.  است  مسئله  این   تحلیلی  هایجنبه  با  مناسب  شناختی

  این   اتخاذ.  دهد قرار  بررسی و  کاوش مورد  را   تهران  دانشگاه دانشجویان افزایش سنوات  علل پنهان  ابعاد   ،ی عل   ای لایه  تحلیل

  و   سطحی   های تحلیل  از  و   کندمی   روشن   را   مسئله  پنهان   زوایای  و   ابعاد  که  است  اهمیت   حائز  جهت  آن   از   تحلیلی  رویکرد 

   .نمایدمی پرهیز علتی  تک 

 رویکرد نظری  

  ی هااز چالش  یکی   ،یل یتکم  لات یدر مقاطع تحص  ژهیوبه  ان،یسنوات دانشجو  شیو افزا  لیدر فراغت از تحص  ریتأخ  دهیپد

  نیا  قیدرک عم   ی. براباشدیم   یو سازمان  یاقتصاد  ، یاجتماع  ،یفرد   ده یچیابعاد پ   یاست که دارا  یمهم نظام آموزش عال 

از مسئله را    یمختلف  یایزوا  ک ی استفاده شده است که هر    ی شناختانو رو  ی شناختجامعه  ه ینظر  نیچند  بیاز ترک  ده، یپد

  ه ی )نظر  ۲گافمن   نگ ی(، ارویانتخاب عقلان  ه ی)نظر  ۱کلمن   مزیج  یبر آرا  یپژوهش مبتن   ن یا  ی. چارچوب نظرسازندیروشن م

 . ست( ای می )خودتنط ۵مرمن یز ی ( و باری)آنوم ۴(، رابرت مرتنتی)تضاد نقش و هو ۳برم لبرت یگ  لی(، ارویش ینما
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بنا شده است.    یسود شخص  یساز نهیش یو ب  ت یبر اساس اصول عقلان  هینظر  نیا   :کلمن(  مزی )ج  یانتخاب عقلان  هینظر  .1

  کنند یعمل م  یابه گونه  گران،یبا در نظر گرفتن منابع تحت کنترل خود و د  یمعتقد است کنشگران اجتماع   (۱۳۷۷)  کلمن

  شگراندانشگاه و دانشجو هر دو به عنوان کن   ،یآموزش عال   ی. در فضا (۱99۴  )استارک،  که منافع خود را به حداکثر برسانند

ها.  مند شدن از امکانات و فرصتبهره در پی منابع، و دانشجو  تیریو مد  یوربهرهدر پی در تعامل هستند: دانشگاه  ی عقلان

  نی( خارج از چارچوب قوانیاستفاده از خدمات رفاه   ایاقامت در خوابگاه    دی دانشجو )مانند تمد  یعقلان  یهاکه انتخاب  یزمان

.  انجامدیر نهاد دانشگاه م به اعتبا بیآس سرانجام پنهان و  یهانهیهز ش ینظام، افزا یی به کاهش کارا رد،یصورت گ  یآموزش

  ا طولانیسنوات خود ر  ، یو اجتماع  ی فرد  ی هانهیهز  رغم یممکن است عل   ان یکه چرا دانشجو  دهد یم   ح یتوض   هینظر  نیا

 کنند. 

که در    کندیم   لیتئاتر تحل  ش ینما  ک ی را به مثابه    یکنش اجتماع   (۱۴۰۳)  گافمن:  گافمن(  نگی)ارو  ی شینما  هینظر  .2

.  پردازندیم  ی به خود واقع "پشت صحنه"و در   کنندیم  فایمورد انتظار را ا ی اجتماع یهانقش "صحنه   یجلو"آن افراد در  

موفق و    یدانشجو  ک یاز    یریتصو  شی همسالان( مجبور به نما  د،ی )خانواده، اسات  یفشار انتظارات اجتماع   تحت  انیدانشجو

فاصله    نیدر پژوهش مواجه باشند. ا  یناتوان  ایاضطراب   ،یکارچون اهمال  یبا مشکلات  تیاگر در واقع  یپرتلاش هستند، حت

بر    ه ینظر  نی. اشودیمنجر م  ل یدر تحص  ریتأخ  تاً ی پنهان، عدم درخواست کمک و نها  ی به فرسودگ  "ت یواقع"و   "ظاهر"  نیب

 دارد.  دی مسئله تأک تعاملی و  یش ینما یهاجنبه

تمرکز    یفرد   تیو هو  چندگانه  یهانقش  نیبر تعارض ب(  ۱99۶)  برم  :برم(  لبرتیگ  لی)ارو  تیتضاد نقش و هو  هینظر  .۳

متعدد و گاه متضاد )مانند دانشجو، پژوهشگر، عضو خانواده، شاغل(    ی هادر نقش اغلب  یلیتکم   لاتیتحص   انیدارد. دانشجو

تعارض  "( باشند،  یت یحما  ،یوانر  ،ی)زمان  ی فراتر از منابع فرد  ا یها ناسازگار باشند  نقش  نیاز ا  انتظارات  ی. وقت شوندیگرفتار م 

  رد یگیها فاصله منقش یه از برخاجتناب از شکست، به طور ناخودآگا ی. فرد برادهدیرخ م "یتیهو ی سردرگم"و  "ی نقش

  ی ت یانسجام هو  شی نقش، فرسا  یچندگانگ  نیب  وندیپ  هینظر  ن ی. اانجامدیم   قیو تعل  ریبه تأخ  ،ییکه در مورد نقش دانشجو

 . دهدیرا نشان م  ی لیتحص عملکردو کاهش 

( و  ی و نخبگ  یلیتحص   تی)مانند موفق   شدهنییتع   یاهداف فرهنگ  ن یبه شکاف ب  مرتن  :)رابرت مرتن(  ی آنوم  هینظر  .۴

لازم    ی هاتیاما امکانات و حما  کندیم   غ یرا تبل  ی جامعه اهداف   ی. وقت پردازدیبه آنها م  ی ابیدست  یمشروع برا  ی نهاد  یابزارها

راهنما مال   یی)مانند  منابع  نم   ی هافرصت  ، یمؤثر،  فراهم  را  و    شود یم   جادیا  "یهنجاریب "  کند، یبرابر(  )نایبی 

ا  انی. دانشجو(۱۳9۶همکاران، ناکام  یدچار سرخوردگ   ت یوضع  ن یدر  نشان    "ی نی نشعقب"واکنش    اغلب و    شوندیم   ی و 

  ر یتأخ  ،یآموزش   طیارتباط با مح  قطعانفعال و    نی. ارندیگیفاصله م   یرسم   یهم از اهداف و هم از ابزارها  یعنی:  دهندیم

 دارد.   دیمسئله تأک  یو نهاد یعوامل ساختار رب هینظر  ن ی. اکندیم  دیرا تشد یلیتحص

فعال رفتار، شناخت و    تیری مد  ی شناخت روان  یندها یبر فرآ(  ۲۰۰۲)  مرمنی ز  : (مرمنیز  ی )بار  یم یخودتنظ  هینظر  .۵

اهداف تمرکز دارد. خودتنظ  دنی رس  یبرا  جاناتیه برنامه   یم یبه  و    ، یگذارو هدف  یزیرشامل سه مرحله است:  نظارت 

زمان،    تیریهستند )مانند مد  یقو  یم یخودتنظ   ی هاکه فاقد مهارت  یانیو اصلاح. دانشجو  یابی کنترل عملکرد، و خودارز
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و    شوند یم  ی ورو کاهش بهره  ی کاردچار اهمال  اغلب   یلیتحص  ی ها( در مواجهه با چالشنانه ی بواقع  ی ابیارز  زه،یحفظ انگ

  ی لیتحص  ریتأخ  ی رفتار- یشناختبر عوامل روان  هینظر  نیکنند. ا  تیریخود را به طور مؤثر مد  یلیتحص  ریمس  توانندینم

 . کندیم  دیتأک

عوامل در سطوح    پیچیده داد. بلکه حاصل تعامل    ح یعلت واحد توض   ک ی با    توان یرا نم  ی چندوجه  ده یپد  ن یابه طورکلی،  

 مختلف است:

 . یفرد  تیریو مد یمی خودتنظ  یها مهارت(: ضعف در یروان-ی در سطح خرد )فرد -

 . تیظاهر و واقع بین یریو فاصله گ  ی نقش اجتماع ی فای ا ی(: فشار برایش ینما- ی )تعامل  ی فردانیدر سطح م  -

 .یت یو فقدان انسجام هو چندگانه یهانقش بین(: تعارض یتیهو-ی )نقش   یدر سطح ساختار -

 .یهنجار یبه ب  منجر ، ینهاد یو ابزارها یاهداف فرهنگ میان (: شکاف یفرهنگ- ی در سطح کلان )نهاد -

  دهند یارائه م  ی جامع  یلیاما در کنار هم چارچوب تحل  ستند،ی کامل مسئله ن  نییقادر به تب   ییبه تنها  هاهینظر  نیاز ا  ک ی  هر

مسئله، راهکارها    نیحل ا یاست. برا ی و نهاد یاجتماع  ،یتعامل عوامل روان یینها نتیجه یل یتحص ریتأخ دهد یکه نشان م 

و کاهش    ی نهاد  یاصلاح ساختارها   ،ی کاهش تعارضات نقش  ، ی فرد  ی هامهارت  تیقوو همزمان معطوف به ت  ی چندسطح  دیبا

 اهداف و ابزارها باشند. میان شکاف 

 وش تحقیق  ر

یفی تفسیری،  های ک گیری از دادهتوصیفی است که در عین بهره-روش تحقیق این پژوهش از نوع کاربردی با رویکرد کیفی 

تر بهره برده است. هدف این پژوهش، تحلیل علل و عوامل مؤثر بر سنواتی  از اطلاعات کمی پشتیبان نیز برای تحلیل عمیق

 ( طراحی۱99۸) الله عنایت توسطروش   این  است. ۱ی ای عل  شدن دانشجویان دانشگاه تهران با استفاده از روش تحلیل لایه

(. در این روش، درک یک پدیده  ۱۳9۲رویکرد، اکتشافی است )فاتح راد و همکاران،   لحاظ از و کیفی روش، لحاظ از شده،

این رویکرد با تأکید بر تحلیل چندلایه، به پژوهشگر    (.۱99۸گیرد )عنایت،  های سازنده آن صورت میبا عمیق شدن در لایه

اطلاعات مورد    ای مسئله ورود کند.تمانی و اسطورههای ساختاری، گفدهد تا از سطح پدیده عبور کرده و به لایهاجازه می

های کمی شامل آمار وضعیت سنوات دانشجویان،  استفاده در این تحقیق از دو نوع داده تشکیل شده است: نخست، داده

های  داده  اند. دوم،های خدمات رفاهی که از منابع رسمی دانشگاه تهران استخراج شدهتعداد افراد دارای سنوات مازاد و هزینه

دیدگاه شامل  تحلیلکیفی  و  علمیهای  ها  هیات  اعضای  و  دانشگاه  در    مسئولین  تهران  ۲۲مرتبط  دانشگاه  و    دانشکده 

های مدیریتی،  جلسات، گزارشهای کیفی از طریق صورتاست. این داده  دارای سنوات اضافی   ی دانشجو  ۲۵مصاحبه با  

دانشحویان، اعضای هیئت    جامعه آماری این تحقیق  اند.استخراج شده  های باز گردآوری و نامهمستندات مکتوب و پرسش

گیری  گیری در این مطالعه تابع شیوه نمونهفرآیند نمونه    .شود دانشگاه تهران را شامل می  یهادانشکده  علمی و مسئولین

ابزار گردآوری  کنندگان در این پژوهش تا تحقق کدهای تکراری تداوم داشته است.  هدفمند بوده است و مصاحبه با مشارکت

های های تحلیل مضمون بوده است. دادهبندی محتوای کیفی و ماتریسهای دستهها شامل اسناد آماری رسمی، فرمداده

 
1 . Causal Layered Analysis (CLA) 
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 CLA د اولیه در تحلیل ساختاریعنوان شواههای کیفی بهاند و در کنار دادهکمی به صورت توصیفی و آماری تحلیل شده

از دستهداده  اند.کار رفتهبه الگوی چهار لایههای کیفی پس  از  استفاده  با  اولیه  علیای تحلیل لایهبندی  بر  ای  ، منطبق 

 د.  تحلیل شدن ( ۱جدول)

 سازد: ها در یک موضوع ما را متوجه چهار سطح می ای علتتحلیل لایه

آمیز نشان  وعات، روندهای کمی و مشکلات. این سطح، مسئله را به شکلی اغراقترین سطح موض : ابتداییلیتانی  •

شود ممکن است  چه در این سطح مشاهده میشود. آنها استفاده میداده و اغلب با مقاصد سیاسی و در رسانه

 اصل مشکل نبوده و تنها پیامدی از مشکل اصلی را نشان دهد.

فرهنگی و تاریخی مرتبط با مسئله که به صورت یک سیستم عمل می    : عوامل اقتصادی، سیاسی، علل اجتماعی  •

های سیاسی بوده و  ی نهادشود. این سطح از تحلیل اغلب مورد استفادهکنند. به این لایه، سیستم نیز گفته می

علمی نمود پیدا می از تحلیل مشخص  کند نقش منافع و کنشگاه در مجلات کاملاً  این سطح  گران اغلب در 

 شود.می

به دنبال ساختارهای عمیقبینی و گفتمانساختار، جهان • از تحلیل  این سطح  زبانی، فرهنگی  :  تر اجتماعی، 

کنند که مفروضات موجود در پشت یک مسئله را  دهند و کمک میاست که زیربنای یک موضوع را تشکیل می

های متفاوتی از مسئله دارند.  ت دیدگاههای متفاوبینیها و جهاندهد گفتمانشناسایی کنیم. این سطح نشان می

 شود از نظر گفتمان دیگر، عادی و طبیعی به نظر برسد.چه از نظر یک گفتمان معضل محسوب میممکن است آن

دار در جامعه  ترین سطح مسائل شناخت، الگوهای ذهنی، عقاید و باورهای ریشه: عمیقهاها و اسطوره استعاره •

این سطح با تصاویر ذهنی موجود در ناخودآگاه افراد سر و کار دارد و بیش تر با    و خرد جمعی آن جامعه است.

 عواطف و تصاویر قابل درک است تا  این که در قالب متن و نوشته درآید.  

(، تحلیل به آمارها و نمودهای ظاهری پدیده مانند نرخ رشد سنواتی شدن شده  ۱در لایه نخست )لایه لیتانی در این مطالعه  

ای و حمایتی مورد  ای و ضعف در سازوکارهای مشاورهنامهاست. در لایه دوم )علل ساختاری(، عوامل نهادی، مدیریتی، آیین

گذاران دانشگاهی درباره دانشجویان دارای سنوات و  های رایج و سیاستاند. لایه سوم به تحلیل گفتمانتوجه قرار گرفته

تری مانند  استعاری(، به بررسی مفاهیم عمیق-ای هایت، در لایه چهارم )اسطورهپردازد. در نمفهوم موفقیت تحصیلی می

های کیفی،  برای افزایش اعتبار و روایی داده شود.تلقی فرهنگی از دانشگاه، دانشجو، پیشرفت، تعویق و ناکامی پرداخته می

های  کنندگان و مقایسه دادهی مشارکتها توسط برخاز اعتبارسنجی محتوایی توسط خبرگان دانشگاهی، مرور مجدد یافته

مسئولین دانشکده ها،  ای متنوع از  ها از مجموعهچندمنبعی )کمی و کیفی( بهره گرفته شده است. همچنین گردآوری داده

، به غنای تحلیل کمک کرده و امکان تعمیم تحلیلی را فراهم آورده است. تمامی  اعضای هیات علمی و دانشجویان سنواتی

 
1. Litany 
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اند که هویت افراد و واحدهای  ای ارائه شدهگونهاند و نتایج بهبا رعایت ملاحظات اخلاقی و محرمانگی پردازش شدهها  داده

 دانشگاهی در آن محفوظ باقی بماند. 

 

 

 
 CLA ساختاری: تحلیل 1شکل
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 تحلیل یافته ها  

 علل آشکار  اول:  هیلا

های روزمره،  ها، گفتمانکه به نحوه بازنمایی یک مسئله در رسانهترین و آشکارترین سطح تحلیل است  این لایه، سطحی

پردازد. در این سطح، مسائل اجتماعی معمولاً در قالب آمار، تیترهای خبری، یا  های سطحی میادبیات رسمی، و گزارش

در لایه    .اوی قرار گیردها مورد واکای آنکه علل عمیق یا ریشهشوند، بدون آنهای توصیفی و هشداردهنده بیان میگزاره

اند. هدف در این سطح،  پردازند و فاقد بُعد عل ی، تاریخی، یا ساختاریها بیشتر به بیان وضعیت موجود میتحلیل  آشکار 

 .کنندعاملی، یا تهدیدمحور مطرح میشده، تک سازیصورت سادهشناسایی الگوهای بیانی رایجی است که مسئله را به

پدیده   نخست  لایه  مقوله  در  دو  در  شدن  دانشگاه  یارسانه   بازنمایی»سنواتی  روانی  » و    «ی و  و  بازنمایی تجربی 

 گیرد.  مورد بحث قرار می « دانشجویان

 ای و دانشگاهی  بازنمایی رسانه  -1

به عنوان    ن یشدن، ا  یسنوات  دهیسطح اول از پد  لیدر تحل   ی اختلال در نظم آموزش  ای  یی چالش اجرا  ک ی مسئله عمدتاً 

  ای قالبی یا کلیشه ریتصو ،یمسئولان آموزش عال نیب یوگوهاگفت  یو حت یادار اتیادب ،یا رسانه  ی. فضاشودیم  ییبازنما

  ا یکه گو  یاگونهبه  رد؛ یگیبروز مشکل قرار م  ی عامل اصل  گاهیکه در آن دانشجو در جا  دهندیارائه م   ی سنوات  ی از دانشجو

ها  یافته  .ستا  یآموزش  یهاتیعدم تعهد به مسئول   ای  یزیر ضعف در برنامه  ،یتنبل  ،یفرد  ینظم یب  جهیت شدن، ن  یسنوات

که  شود، بدون آنبازنمایی می  بحران عددی و اجرایی دهند که این پدیده در دانشگاه تهران عمدتاً در قالب یک  نشان می

 .تر اجتماعی، روانی یا ساختاری آن توجهی شودهای عمیقبه زمینه

همچون درصد دانشجویان    آمارهای خامهای رسمی دانشگاهی، تمرکز عمده بر  ها و اطلاعیهها، گزارشدر سطح رسانه

ها معمولاً فاقد  التحصیلی است. این گزارشفرایند فارغها، یا تأخیر در  دارای سنوات مازاد، افزایش فشار بر ظرفیت خوابگاه

دنبال هشداردهی نسبت به افزایش این »جمعیت  به  با توصیف وضعیت،   مند هستند و بیشترهای تفسیری یا زمینهتحلیل

   .های زیربنایی آنغیراستاندارد« هستند تا فهم پیچیدگی

 آمارهای سنواتی شدن دانشجویان: 3جدول 

سنوات اضافه به سر    تیدرصد( در وضع  ۱9)معادل    دانشجو  ۸,۴۶۳حدود  در  ،  ۱۴۰۳-۱۴۰۴  یلیاول سال تحص  مسالین  یاساس آمار رسمبر  

سنوات اضافه را    انیدرصد از دانشجو  ۲۳حدود    یسکونت دارند و به عبارت  انشگاهد  یهانفر در خوابگاه   ۱,9۱۴تعداد،    نیاز ا  همچنین.  برند یم

دانشجوی   ۵,۰۶۷  کارشناسی ارشدطوری که در مقطع  ، بهاست  تر  ویژه در مقاطع تحصیلات تکمیلی چشمگیر ین پدیده به. ادهندیم  لیتشک

از کل دانشجویان این   ٪۱۸دانشجوی سنوات اضافه ) ۱,۶۳۰ دکتری تخصصیو در مقطع  از کل دانشجویان این مقطع( ٪۲۸سنوات اضافه )

نیمسال،   ۸ن برنامه و بودجه تنها به ازای دانشجویان روزانه سنوات مجاز تحصیلی )کارشناسی تا ثبت شده است. از آنجایی که سازما مقطع(

نیمسال( بودجه خدمات رفاهی در   ۱۶نیمسال و دکتری پیوسته تا  ۱۲نیمسال، دکتری عمومی تا  ۸نیمسال، دکتری تخصصی تا  ۴ارشد تا 

که دانشجویان نوبت دوم و روزانه سنوات اضافه نیز از یارانه خدمات رفاهی به ویژه غذا و  دهد؛ این در حالی است  ها قرار میاختیار دانشگاه

 های زیاد به دانشگاه، باعث بروز مشکلات متعددی در دانشگاه شده است.  شوند که این مسئله علاوه بر تحمیل هزینهمند میخوابگاه بهره
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در این گفتمان،    دانشجو  .است دانشجو  متوجه  یا به شکل تلویحی  در این روایت، مسئولیت پدیده سنواتی شدن صراحتاً  

 : شود کهفردی تلقی می

 های فردی لازم است؛ دانشجو فاقد قابلیت •

 ؛ از نظم و انضباط فردی لازم برخوردار نبوده است •

 ؛انگاری کرده یا کار را به تعویق انداختهنامه سهلپایان  تدوین و نگارش در •

 توجه بوده است؛ قوانین و مقررات دانشگاه بیدانشجو نسبت به   •

 تر از بیرون است؛های زندگی دانشجو در دانشگاه و خوابگاه به صرفههزینه •

 ؛برنامگی شخصی نتوانسته در مدت مقرر تحصیل را به پایان برسانددلیل اشتغال، مهاجرت، یا بیبه •

های خود، بیشتر بر پیامدهای اجرایی این پدیده تأکید  یهها و بیانگیرینیز در موضع  مدیران دانشگاهیدر کنار این،  

 :دارند

 ؛ افزایش فشار بر فضاهای خوابگاهی و رفاهی •

 ؛ هاهزینهها و کمک افزایش تقاضا برای وام •

 ؛ ریزی آموزش و تخصیص منابع پژوهشیاختلال در برنامه •

 : نیز در بازتاب این مسئله، غالباً با تیترهایی چون هارسانهاز سوی دیگر، 

 ؛ افزایش دانشجویان سنواتی؛ زنگ خطر در آموزش عالی •

 ؛ بالاها در اشغال دانشجویان سالخوابگاه  •

 ؛ التحصیل شوندخواهند فارغدانشجویانی که نمی •

دارند که    امنیتی ـ هشداردهنده ه  جای تحلیل یا همدلی، نوعی نگاپردازند. این نوع تیترها، بهبه ترسیم پدیده می

در مجموع .  یابی دلایل انسانی، نهادی یا سیاستی آنبیشتر بر تهدید منابع یا ناکارآمدی سیستم متمرکز است، تا ریشه

یک بحران  مثابه یک پدیده پیچیده و چندوجهی، بلکه به عنوان  توان گفت در لایه اول، »سنواتی شدن« نه بهمی

 : شود. در این بازنماییی میتلق کمی و انضباطی 

 ؛ شودمسئولیت فردی دانشجو برجسته می •

 ؛ شودنهاد دانشگاه از مسئولیت ساختاری مبرا شمرده می •

 . رودوگو درباره ابعاد انسانی، روانی، اقتصادی یا فرهنگی مسئله از میان میو فرصت گفت •

های اقتصادی  های نهادی، یا چالششی ناکارآمد، تناقضتواند ریشه در ساختارهای آموزای که میدر چنین چارچوبی، پدیده

توان  و در چنین شرایطی به نوعی می  شودمی  تحلیل عاملی  گرایانه و تک و اجتماعی دانشجو داشته باشد، به شکلی تقلیل

ده سنواتی شدن  های بازنمایی پدیا این حال، این روایت مسلط تنها یکی از لایهب  شود.گفت قربانی )دانشجو( مقصر تلقی می

های زیسته دانشجویان اشاره کرد که تصویری متفاوت و چندبعدی  ها و تجربهتوان به برداشتاست. در نقطه مقابل آن، می
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کند، در این خوانش، کند. برخلاف تحلیل رسمی که دانشجو را بازیگر اصلی و مقصر نهایی تلقی میاز مسئله ترسیم می

تری قرار دارد؛ تعامل با خانواده، بازار کار، فشارهای روانی، ساختارهای ناکارآمد دانشگاهی،  دانشجو در دل تعاملات پیچیده

 .استادانو نیز سردرگمی ناشی از خلأهای ارتباطی با مسئولان و 

   روانی دانشجویان و  های تجربی بازنمایی  - -2

های  های مورد بررسی، بر پایه یافتهدر لایه نخست، علاوه بر تحلیل چگونگی بازنمایی پدیده سنواتی شدن در اسناد و رسانه 

ها از علل تأخیر در فراغت از  توان به دلایل آشکار دیگری نیز پرداخت که از نگاه دانشجویان و برداشت آنپژوهش، می

  ریتأخ ل یدلا، (Litany)ای، یعنی سطح آشکار یا پدیداریح از تحلیل چهارلایهدر نخستین سط اند.  دست آمدهتحصیل به

که    شوندی م   یی بازنما  یو سطح  ، ی ن یع  ،یفیتوص  یی هاگزارهصورت  عمدتاً به  انیدانشجو  ل یدر فراغت از تحص

ی گفتمان  دهندهبازتابهای بحرانی، یا ادراکات فردی دانشجویان است. این سطح  بیشتر ناظر بر تجربیات زیسته، موقعیت

یا تحلیل  ای یا رسمی پیرامون پدیده است غالب رسانه او عمدتاً فاقد پیوندهای عل ی عمیق    ن یهای ساختاری است. در 

 گیرد.  دانشجو در این سطح مورد بحث قرار می ضعف در مدیریت زمان  وعاطفی - چارچوب، مشکلات روانی

 مثابه دلیل افزایش سنوات دانشجو به ضعف در مدیریت زمان وعاطفی - مشکلات روانی: 4جدول 

سوگ از    کنند؛ از جملههای عاطفی و روانی توصیف میبخش قابل توجهی از دانشجویان سنواتی، تجربه زیسته خود را با محوریت بحران 

ها منجر به  های عاطفی و احساس انزوا. این وضعیت دست دادن یکی از والدین، مراقبت از اعضای بیمار خانواده، تعارضات خانوادگی، شکست 

دهد که اختلال  های مکرر از دانشجویان نشان میگزارش .  گرددپژوهش می  آموزش و  کاهش تمرکز، افت انرژی شناختی، و گسست در تداوم

شود.  ها میپژوهشی آن آموزشی و  رکز، ناتوانی در مدیریت زمان، و خستگی مزمن ذهنی از جمله دلایلی است که باعث افت عملکرد  در تم

  د.شوزمانی اشتغال، تدریس و تحصیل تشدید میاین عوامل در مواردی با چندوظیفگی یا هم

 دوم: عوامل ساختاری  لایه

از توصیفدوم    در لایه  نشانه، تمرکز تحلیل  و  به سمت  های سطحی  بررسی ساختارهای نهادی، علل  های ظاهری، 

ها، و روابطی است که در  شود. هدف، شناسایی نیروها، نهادها، سیاستسوق داده می  منداجتماعی، و فرآیندهای نظام

مؤثرندشکل پدیده  یک  تداوم  یا  سنواتی.  گیری  پدیده  ساختاری  و    شدن،تحلیل  سازمانی  نهادی،  بسترهای  بر  ناظر 

شدن دوره تحصیل  اند و از طریق تأثیر بر نظام آموزش عالی، زمینه طولانیای است که در سطح میانی واقعگذارانهسیاست

 مقوله را در بر می گیرد.   نهاین علل میدانی و تحلیل اسناد،  اطلاعاتسازند. بر اساس دانشجویان را فراهم می

 گذاری و مدیریت سنواتبرد کلان در سیاستفقدان راه -1

گذاری کلان دانشگاه، شواهدی از وجود یک راهبرد هدفمند، هماهنگ و بلندمدت برای مواجهه با پدیده  در سطح سیاست

بینی،  پیشاند، نه مبتنی بر  رویکردها عمدتاً واکنشی و مبتنی بر مقابله انضباطی با پدیدهخورد.  شدن به چشم نمیسنواتی

داده ریسک تحلیل  معرض  در  دانشجویان  از  یا حمایت ساختاری  نبود طرحمحور  زودهنگام،  فقدان سامانه هشدار  های  . 

فقدان سیاستای در سالمداخله گرانه، همگی نشان از خلأ سیاستی در سطح کلان  های تسهیلهای میانی تحصیل، و 

 .دارند
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 رنامه: ورود بدون بدانشجو هدفمند ریغ رشیپذ -2

سیاست شدن،  سنواتی  پدیده  افزایش  و  تحصیلی  تأخیرهای  بروز  در  مؤثر  عوامل  دیگر  در  از  دانشجویان  پذیرش  های 

های علمی،  هاست. در برخی موارد، فرآیند جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی نه بر پایه سنجش دقیق ظرفیتدانشگاه

گیرد.  منظور حفظ تداوم یا بقای نهادی دانشگاه صورت میبلکه صرفاً بههای فردی،  نیازهای تخصصی کشور، یا توانمندی

ای  شود که یا انگیزه علمی کافی ندارند، یا اساساً فاقد مسیر حرفهاین نوع پذیرش غیرهدفمند، موجب ورود دانشجویانی می

تربیت نیروی پژوهشگر، به    جای ایفای نقش نهادی درروشنی در حوزه پژوهش هستند. از این منظر، گویی دانشگاه به

سمت منطق بازارگرای بقاء خود حرکت کرده و تبدیل به سازمانی شده است که در جذب حداکثری دانشجو، نفع مالی و  

داند. این وضعیت در درازمدت، منجر به گسست میان دانشگاه و نیازهای  آماری را بر کیفیت آموزشی و پژوهشی مقدم می

 . دهدانگیزگی و حتی ترک تحصیل را افزایش میو نرخ تأخیر، بی شودواقعی جامعه علمی می

 یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو انیدر م  گی مسئلهبی  -3

  یمند »فقدان دغدغه  ا یبودن«    مسئله ی»ب  ت یوضع  ، یل یتکم  لات یتحص  ان یدانشجو  ستهیاز مسائل پرتکرار در تجربه ز  ی کی

  یمند برامسئله  ا یکه موضوع مشخص  بدون آن  ل،یدر طول چند ترم نخست تحص  انیاز دانشجو  یاریاست. بس  «یپژوهش

  نامه،انیدر انتخاب موضوع پا   قیمنجر به تعو  تیوضع   نی. ا برندیسر مبه  یعلم   ی سرگشتگ  یدر نوع   ابند، ی خود ب  ق یتحق 

  کی عنوان  خود به  « یگ مسئلهیمنظر، »ب  ن ی. از اشودیم   لیمدت زمان تحص   ش یافزا  ت یدر نگارش پروپوزال، و در نها  ریتأخ

بن  آموزش   ن یادیمسئله  نظام  است   یدر  تأمل  استانشانهو    قابل  پ  ی  نبود  م  وند یاز  نظر  ان یمؤثر    ی هادغدغه  ،یآموزش 

   .هادر دانشگاه  یپژوهش  یواقع  یازها یو ن ،یاجتماع 

 های علمی بازشبکهرشتگی و انسداد معرفتی در نتیجه مقاومت در برابر میان -4

به دانشگاه  نوآوری، محافظهایرشتهطور سنتی تک ساختار علمی  برابر  مقاوم در  و  در  کار  معرفتی است. محدودیت  های 

سازی  های نهادی برای شبکهدانشگاهی، و نبود مشوقای و  دانشکدهای، فقدان همکاری بینرشتهپذیرش موضوعات میان

پژوهشی،    آموزشی و  شود. در چنین ساختاری، کنش بوم علمی میگیری انزوای ساختاری در زیستشکلعلمی، منجر به  

وگوهای علمی  ماند و ظرفیت دانشجویان برای مشارکت فعال در گفتفاقد ارتباط ارگانیک با جهان علمی بیرونی باقی می

   .شودجهانی سرکوب می

 پژوهش  آموزشی و ختارهای کارآمد راهبری  فروپاشی تدریجی نظام هدایت علمی در غیاب سا -5

های دانشگاه تهران با کندی، ناهماهنگی و  فرآیندهای اداری مرتبط با آموزش و تحصیلات تکمیلی، در بسیاری از دانشکده

تا ثبت پایانشفافیت پایین همراه از اخذ مجوز مرخصی تحصیلی  تا تعیین نمره، همه  اند.  از تصویب استاد راهنما  نامه، 

روابط غیرشفاف در فرآیند انتخاب راهنما و مشاور، موجب  علاوه براین  بر هستند.  مراحل نیازمند پیگیری مستمر و زمان

تنها انگیزه را  شود که دانشجویان در مسیر علمی خود دچار بلاتکلیفی، تأخیر یا تغییر مکرر مسیر شوند. این وضعیت نهمی

 .دهدتوجهی افزایش میکل قابلش دهد، بلکه زمان تحصیل را بهکاهش می
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دانشگاه در  علمی  هدایت  چارچوبنظام  روشن،  نهادی  منطق  فاقد  ایران  نقشهای  مشخص  سازوکارهای  های  و  آفرینی 

به جای یک شبکه منسجم یادگیری و  گویی است. رابطه میان استاد راهنما، مشاور، داور، و گروه آموزشی،  منسجم پاسخ

تنها فرآیند پژوهش را دچار  . این ناکارآمدی نهمحور و غیرسیستمی تبدیل شده استای آشفته، شخصرابطهراهبری، به  

گیری  نماید که تصمیماعتمادی و نااطمینانی ساختاری در ذهن دانشجو ایجاد میکند، بلکه نوعی بیتعلیق و تعارض می

 . سازدعلمی را مختل می

مراتبی سنگین،  گر ایفا کنند، در قالب سلسلهجای آنکه نقش تسهیلپژوهشی، بهوزشی و  آمفرآیندهای اداری مرتبط با امور  

می بازتولید  بوروکراتیک  ایستای  و  پیگیری  شوندناکارآمد  فقدان  و  داوری،  مسیر  در  ابهام  پروپوزال،  تصویب  در  تأخیر   .

بکی هستند. این سازوکارها عملاً دانشجو را به  زا در برابر تغییر و چاهایی از ساختارهای مقاومتدیجیتال و شفاف، نشانه

 . ورزی مستقل قرار داردکنند که در تضاد با منطق علمکنشگری صبور، منفعل و وابسته به روابط غیررسمی بدل می

،  دانشجویان بارها به موانعی نظیر تأخیر در تصویب پروپوزال، ناهماهنگی در داوری، جلسات نامنظم راهنماییدر این رابطه  

می اشاره  اصلاحات  ارائه  در  تعویق  بهو  بلکه  ساختاری،  منظر  از  نه  عوامل  این  »تجربهکنند.  آزارمثابه  و  دههای  نده« 

 . شوندهای مزمن« در فرایندهای اجرایی توصیف مینظمی»بی

 به تولید پژوهش  گرایتغلبه نگاه کم -6

افزایش سنوات، سیاست از عوامل کلیدی در  بهای است که  گیرانههای سختیکی  مثابه شرط لازم  تولید مقاله علمی را 

های لازم برای پژوهش کیفی، از جمله دسترسی به منابع،  در شرایطی که زیرساخت  گیرند.فراغت از تحصیل در نظر می

،  بین المللی  شدهراهم نیست، فشار برای چاپ مقاله در مجلات نمایهو استاد راهنمای فعال ف های مجهز  داده، آزمایشگاه  

سازد. از این رو دانشجویان عملاً ناچار به تمدید مکرر سنوات تا دریافت پذیرش مقاله  شدت کند میفرایند تحصیلی را به

 .شوندمی

های  گیری از فناوری بهرهمند در تقویت و تسهیل دسترسی دانشجو در  های اطلاعاتی نظامفقدان پایگاه -7

  نوین

ایجاد زیرساخت ایران در  برای پشتیبانینظام آموزش عالی  بانک   آموزشی و  های لازم  از جمله  های اطلاعاتی،  پژوهشی، 

های بنیادی روبروست. این وضعیت  شناسی پژوهش، با کاستیدسترسی به منابع علمی، فضاهای تبادل دانش و آموزش روش

تعمیق مینه را  پژوهش  و  آموزش  بین  از شکلتنها شکاف  نبود سرمایه ساختاری در حمایت  نشانگر  بلکه  گیری  بخشد، 

فضایی،    وآموزشی    »جامعه است. در چنین  و  پژوهشی«  بدل  آموزش  ناهموار  و  پرهزینه  فردی،  فرایند  به یک  پژوهش 

 .مندای نهادی و نظامشود، نه تجربهمی

 "تحصیل -ایجاد چرخه معیشت "و های رفاهی  ضعف سیاستو اقتصاد کلان  وضعیت  ناپایداری -8

رود. اشتغال  شمار میشدن بهاز عوامل ساختاری سنواتی  افزایش فشارهای اقتصادی و اجتماعی بر دانشجویان، یکی دیگر

ریزی  های اقتصادی خانوادگی، تردید نسبت به آینده شغلی، و برنامههای زندگی، مواجهه با بحرانزمان برای تأمین هزینههم

شوند. این مداخلات  یاند که مانع تداوم تحصیل با تمرکز کامل مبرای مهاجرت تحصیلی یا شغلی، از جمله مداخلات بیرونی
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.  انددر بستری از نااطمینانی مزمن، فرایند تحصیل را نه به یک مسیر روشن، بلکه به میدانی از تعلیق و فرسایش تبدیل کرده

هزینه پژوهشی پس  محدودیت در تخصیص خوابگاه در سنوات اضافی، قطع وام یا کمک افزون براین مسائل دورنی از قبیل  

های  شود که دانشجویان فاقد پشتوانه برای ادامه تحصیل در سالای، سبب میتدریجی خدمات بیمه  از ترم مجاز، و حذف 

بهپایانی شوند. در چنین شرایطی، دغدغه اتمام  و  علمی  تمرکز  برای  مهم  مانعی  به  معیشتی  تبدیل  های  تحصیل  موقع 

 .شودمی

 تحصیلیانگیزگی و فرسایش انگیزشی در مسیر بی  -9

نامه، و افت اشتیاق به رشته تحصیلی از جمله مضامین پرتکرار در  زدگی از موضوع پایان، دلتحصیلفایده بودن  احساس بی

بینی منفی نسبت به آینده شغلی یا ادراک از  ی دانشجویان سنواتی است. این احساسات اغلب با پیشهای زیستهتجربه 

 . شودور همراه میپژوهش در نظام علمی کش آموزش و اثر بودنبی

 

 ی: ساختاربرآیند 

شدن دوره    یطولان   یبستر را برا  ک، ی ستماتی تمرکز دارد که به صورت س  ی نهاد  ی ندهایو فرآ  ها استیها، س بر نظام  ه یلا  نیا

 .کنندیفراهم م لیتحص

 : مصادیق لایه برآیند ساختاری5جدول

 مصادیق  ها و استعاره اسطوره ردیف 

1.  
  یگذار است یس

 ی نامشخص و واکنش
موجود صرفاً    کردیشدن. رو  یسنوات   دهیپد  تیریمد  یمحور برا و داده  رانهیشگیراهبرد کلان، پ  کیفقدان  

 .ییو راهنما  ی تیاست و نه حما  یهیو تنب  یانضباط

 رهدفمند یغ  رشیپذ  .2
  یکشور، صرفاً برا  یپژوهش  یازهایدانشجو و ن  زهیدانشگاه، انگ  یواقع  تیجذب دانشجو بدون توجه به ظرف

لازم را    لیکه از ابتدا پتانس  شودی م  یامر منجر به ورود افراد  نیدرآمد. ا  نیو تأم  های پر کردن صندل
 ندارند. 

 ی پژوهش  یگمسئلهیب  .3
کند.   جادیا  یلیتکم  لاتیتحص  انیرا در دانشجو  "یابیمسئله"  یینتوانسته است توانا  یآموزش  ستمیس

 . شودی در شروع پژوهش م  ریو تأخ  یمنجر به سردرگم  ،یواقع  یهاها و دغدغه آموزش   نیفقدان ارتباط ب

 و انزوا   یر یناپذانعطاف   .4
  یعلم  یهای و همکار   ی، امکان نوآوریارشتهان ی بسته و مقاوم در برابر موضوعات م  ،یارشته ساختار تک

 .کندی محبوس م  زولهیچارچوب محدود و ا  کیو او را در    ردیگی گسترده را از دانشجو م

5.  
  یعلم  تینظام هدا

 ناکارآمد 
باعث    ،یآشفتگ  نی. ایاستاد راهنما، دانشجو و گروه آموزش  نیمحور و فاقد چارچوب برابطه مبهم، شخص 

 . شودیو از دست دادن زمان م  یاعتمادیب  ،یفیبلاتکل

6.  
  یادار   یندها یفرآ
 و کند   دهیچیپ

صرف در پژوهش، صرف    یو زمان دانشجو را به جا   یدانشگاه، انرژ  رشفاف یو غ  ریدست و پاگ  یبوروکراس
 .کندیم   یشیفرسا  یهای ر یگیو پ  یکاغذباز

 ی افراط  ییگرایکم   .7
پژوهش و فراهم نبودن    تیفیبدون در نظر گرفتن ک  ،یلیالتحصفارغ   یکردن تعداد مقاله برا  یاجبار 
 .کندی عدد م  کیبه    دنیرس  یسنوات برا   دیلازم، دانشجو را مجبور به تمد  یهارساخت یز

8.  
  رساختیفقدان ز
 تال یجیو د  یاطلاعات

را به شدت کند کرده و دانشجو    ق ی، روند تحقنینو  یهای داده و فناور   یهاگاه یبه منابع، پا  یضعف دسترس
 . گذاردیتنها م  یاز مشکلات فن  یرا در انبوه

9.  
و    یشتیمع  یفشارها
 ی اقتصاد  یناامن

)وام، خوابگاه( پس از    یمال  یهات یو قطع حما  ل،یبه کار کردن همزمان با تحص  ازین  ،یزندگ  یهانهیهز
بر   "شتیمع"به    یدهتیاتمام سنوات مجاز، تمرکز دانشجو را از پژوهش گرفته و او را مجبور به اولو 

 . کندیم  "لیتحص"

 زه یانگ  شیفرسا  .10
، منجر به  یشغل  ندهیاز آ  ید یو ناام  لیبودن تحص  ثمریه اضافه احساس بهمه عوامل بالا ب  بیترک
 است.   لاتیرساندن تحص  انیبه پا  یمانع برا   نیترکه خود بزرگ  شودی م  قیعم  یزگیانگیب
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  نیبو کوتاه  یت یرحماینظام ناکارآمد، غ  نیدانشگاه دارد. ا  یو ساختار   ک اتی ستمی س  یهادر نقص  شهی شدن، ر  یسنوات  مشکل

شده    لیتبد  ریتأخ  دیو تشد  د یتول  یبرا  ی و بستر نامناسب، خود به عامل  ده یچ یپ  یندهایغلط، فرآ  یهااستیاست که با س 

 . یاست تا مقصر اصل وبیساختار مع   ک ی  یقربان  شتریب  ستم،یس  نیاست. دانشجو در ا

 های غالب لایه سوم: گفتمان

دارد. در    د یگروه تأک  ا یجامعه    کیحاکم بر    ی ذهن  یمعنا و الگوها  ی هااست و بر نظام  نیشی پ  یهاهیاز لا  ترقیعم   هیلا  نیا

بلکه در قالب باورها،    شود،یم   ده ید  یاز عوامل عل    یامجموعه  ا ی  ی رونیب  تیواقع   کیسطح، مسئله نه تنها به عنوان    نیا

  در جامعه   های غالبگفتمان و    های معنانظامبر  یه  در این لا  . ابدییغالب معنا م   ی هاینیبها و جهانگفتمان  ها،یدئولوژیا

گیرد.  مورد بررسی قرار می   کنندکه چارچوب تحلیل مسئله را تعیین می  ها و باورهاها، ارزشایدئولوژیتمرکز می شود و  

 :گفتمان را می توان از یکدیگر متمایز کرد هشت در این لایه 

 : فروپاشی مرجعیت سنتی دانشگاهگفتمان کالایی شدن علم و اصالت زدایی از نهاد آموزش عالی به مثابه   -1

اصالت  است  تجربه شدن  حال  در  امروزه  انسان  آنچه  گذشته  در  اگر  است.  عالی  آموزش  نمادهای  و  علم  نهاد  از  زدایی 

سازی بودند اکنون مصرف و ثروت جایگزین و اسطورهشد و مرجعیت علمی امکانی برای نمادسازی  دانشگاهی ارزش تلقی می

شود. در  شود و ارزش آن به میزان سود اقتصادی محدود میاند و علم به مثابه کالای مصرفی در نظر گرفته میآن شده

نداشته  شود و نهاد علمی که ارزش افزوده مالی به همراه  چنین جهان بینی همه چیز به محک امر اقتصادی گذاشته می

شود در  های زندگی محسوب میشود و تبعیت از آن نوعی هدر دادن زمان و فرصتباشد؛ فاقد ارزش اجتماعی تلقی می

زدایی از  چنین چارچوبی نهاد علم در برابر امر بازار نتوانسته است کالا و محصول مناسبی عرضه کند به همین دلیل اصالت

  فیلسوف-مرگ استاد عالی را موجب شده است. در این گفتمان از یک سو شاهد  ها، نمادها و مرجعیت علمی آموزش  ارزش

زدایی از تحصیلات  اسطوره. از سوی دیگر  های پژوهشی« استفکر« نیست، بلکه »مدیر پروژهاستاد دیگر »صاحبهستیم و  

 د.  شودکتری نه »رسالت فکری«، بلکه »مسیر شغلی« تعریف ی نیز باعث شده است که تکمیل 

میانه  مرا بازار  متضاد   نیروی  دو وزه دانشگاه در  دانشگاهو     فشار  تاریخی  آمده   مسئولیت  فشار   از یک سو،.  است  گرفتار 

به عنوان   مسئولیت تاریخی دانشگاه از سوی دیگر،  .خواهد علم را به کالایی مانند هر کالای دیگر تبدیل کند که می بازار

نظام آموزش عالی ایران نیز با آن درگیر است. در این چارچوب بایستی در    ای کهاست. دوگانه  حافظ حقیقت و خرد جمعی 

بازتعریف    . این امر در گروخود را حفظ کند اصالت معرفتی را بپذیرد و هم مقتضیات اقتصادی که همپی نظام دانشگاهی بود  

است اقتصاد  و   علم رابطه   میاقتصادی  .نهفته  بلکه  باشد،  بازار  برابر  در  کامل  انقیاد  معنای  به  نباید  علم  به  کردن  تواند 

 .محور استتولید دانشی باشد که همزمان هم اصیل و هم مسئله معنای

 بخش دانشگاهی:گفتمان مقاومت در برابر ساختارهای انضباط  -2

عالی و شکاف عمیق بین ساختارهای انضباطی دانشگاه    ین گفتمان مقاومت، بازتابی از بحران مشروعیت در نظام آموزشا

دانشجوی امروزی در فضایی پر از ناامنی اقتصادی،   .بیندمی  آمرانه«  »نظم   یک  با  تقابل  در   را  خود   که   است   دانشجوییو سوژه  

جامعه  که تجلی یک    کندهای کلاسیک پیشرفت )مدرک = اشتغال/آرامش( زندگی میثباتی سیاسی و فروپاشی روایتبی
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دانشگاه نه به عنوان »مسیر رهایی«، بلکه به مثابه بخشی  در چارچوب این روایت،  .  شودمبهم تلقی می  آینده   و   زده ریسک 

به عنوان سیستمی فاسد یا  در ذهم دانشجو  مرانی  به نحوی که ساختار کلان حک   .شودهای کنترلگر تفسیر میاز دستگاه

د. این دانشجو نظام  خواننهاد دانشگاه را نیز به عنوان زیرسیستمی از همان ساختار سرکوبگر می  و   شودمیناکارآمد بازنمایی  

انقیاد   انضباط بخشی و کنترل و تحت  برای  از سوی نظام حکمرانی  ابزاری  بازوهای اجرایی و  به عنوان  آموزش عالی را 

کند. در این چارچوب  کند و در برابر هر نوع سلطه رسمی و سلسله مراتبی سازمانی مقاومت میتلقی میدرآوردن خود  

قانون گریزی و عدم تمکین مقررات دانشگاهی را به عنوان مقاومت و ارزش اجتماعی در برابر ساختارهای متصلب تصویر  

حصیل و یا اخراج را نوعی راهبرد مقابله ای در برابر این  اعتنایی به سنواتی شدن در دانشگاه و همچنین ترک تکند و بیمی

گفتمان   این  در  داند.  می  بازیِ  ساختار  از  »پرهیز  عنوان  به  بلکه  شکست،  عنوان  به  نه  تحصیل  ترک  یا  شدن  سنواتی 

شود.  میف  اخراجِ تحمیلی به عنوان »نشان افتخار« در گفتمان مقاومت بازتعریکنند و  گرایی« تلقی میمدرکباخته  ازپیش

 . شود« تصور میدانشگاه  دانشجو نه »شهروند آکادمیک«، بلکه »زندانی نهاددر این گفتمان  

 :   و تعلیق زندگی  ابهام یدر فضا ستنیزگفتمان   -3

  لیتبد  یقیتعل   ییصورت ناخواسته به فضامانند دانشگاه تهران، به  ی بزرگ  ی هادر دانشگاه  ژهیوبه  ران، یا  یآموزش عال   نظام

  زینقش، اگرچه در گذشته ن  ن ی. ااندازدیم   ریرا به تأخ  ی و اجتماع   ی اقتصاد  ی هاتیبا واقع   انیشده است که مواجهه دانشجو

  ی شده و کارکرد محافظت   بی ترک  نده یفزا  ی هاینانی و نااطم  ی ساختار  ی هایدگ یچ یبا پ  یکنون  ط یوجود داشته، اما در شرا

در    شتریبلکه هرچه ب  اند،بهرهیب  لیدوره تحص  یِ روان  تیتنها از امننه  انیدانشجو  جه،ی کرده است. در نت  فیدانشگاه را تضع

  یی را در فضا  انیو اشتغال، دانشجو  لیتحص  نیمند بنبود ارتباط نظام  از سوی دیگر،  .رندیگیقرار م یرونیب  یمعرض فشارها

است    یورود به بازار  یمعنابه  لاتیتحص  انیپا  رایدارند، ز  یل یالتحصاز آنان ترس از فارغ  یار ینامطمئن قرار داده است. بس

ی را  انداز شغل ابهام در چشمو این امر وضعیت    کند ینم  ن یرا تضم یعال   لات یو متناسب با تحص  دار ی پا یشغل   ی هاکه فرصت

کاهش ارزش    ،ی تورم ساختار  ی به دلیل در استقلال مال  ریو تأخ  ی اقتصاد  ی داریناپابرای آنها ایجاد کرده است. افزون براین؛  

  ،یط یشرا  نیسلب کرده است. در چن   انیبلندمدت را از دانشجو  یزیرمسکن، امکان برنامهتامین    یهایدستمزدها، و دشوار

  در این چارچوب.  شودیم  لی تبد  هاچالش  نیمواجهه با ا  انداختنقیتعوبه  یبرا  ینفعالا  یبه راهکار  ی لیسنوات تحص  دیتمد

هستند    لاتیتحص  عیاتمام سر  یسو تحت فشار خانواده و جامعه برا ک یاز    برند؛یبه سر م  ۱ی پارگ انیامروز در م  انیدانشجو

  یو انفعال آموزش   ی روان  ی تعارض، فرسودگ  نیاند. اانتظارات مواجه  نیتحقق ا  یبرا  ی نی ع  یبا فقدان ابزارها  گر،ید یو از سو

 .   کندیم  دی را تشد

 ترس از زوال هویت دانشجویی پناهگاه هویتی دانشگاهی: گفتمان -4

مشروع در ساختار    یِ اجتماع  ت یبلکه نمادِ موقع  ست، ین  یمجوز ادار  ک ی صرفاً    یی کارت دانشجو  ان،یاز دانشجو  یاریبس  یبرا

  ، ی)احترام اجتماع  ی ذهن  ازاتی( و امت ی به منابع دانشگاه  ی دسترس   ها، فی)تخف   ین یع   ازاتی امت  گاه، یجا  ن یجامعه است. ا

 
1. liminality 
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  ا ی  دار، ی )مانند خانواده، اشتغال پا  ساز تیهو  یِ سنت  ی نهادها  ریکه سا   ی طی. در شرادهدی( را توأمان ارائه میل یتحص  ژیپرست

خروج  در این وضعیت  شده است.     لیخود تبد  فِیاند، دانشگاه به تنها منبع ساختارمندِ تعرشده  فیضع(  یمدن  یهاتشکل

  ی اروشن برابر است. در جامعه  تِ یفاقد مرجع  یِ تیهو  ی و ورود به فضا  "دانشجو"  شدهفیاز دانشگاه با خروج از چارچوبِ تعر

از تحص   یِغل ش  تیفقدان موقع   کنند،یم  ن ییتع   یت یهو  گاهی)مهندس، دکتر، معلم( جا  ی شغل  ی هاکه برچسب به    لیپس 

  ت یوضع  انگریتنها ببرچسب نه  ن یا  را به همراه دارد.  کار ی ب  لیالتحص فارغ  یِانگِ اجتماع   و  است  ی تیهو  ه یسقوط به حاش  ی معنا

تحق   ،ی اقتصاد ن  نینماد  رِیبلکه  دانشجو  زیرا  دارد.  همراه  تمد  انیبه  ا  دی با  با  مواجهه  از  از    نیسنوات،  )هم  دوگانه  انگِ 

  ی احرفه  یضعف نهادهادر این چارچوب  .   کنندی( اجتناب م "کار ی ب"هم کسبِ عنوانِ منفعلِ    ، ییدانشجو  ژیدادن پرست دست

نظام صنف  نهادها  یِ )مانند  و  ب  ی ت یحما  ی کارآمد(  انحصارگرا  انیمعنادار(، دانشجو  یِ کاریب  یها مهی)مانند  به    ت یهو  ییِ را 

 .  دهدیسوق م یدانشگاه

است.    رانایدر جامعه    سازتیهو  ی بلکه بازتابِ بحرانِ نهادها  ست،ین  فردی مسئله   ک ی صرفاً   ،ییدانشجو  تیاز زوال هو  ترس

زمان هو  ی تا  کارآفر  نِیگزیجا   یهاتیکه  ماهر،  )مانند شاغلِ  مدن  ای،  نیمشروع  تقوی فعال  دانشگاه همچنان    تی(  نشوند، 

 خواهد ماند. یباق ی از خودِ اجتماع دفاعسنگرِ  نیعنوان آخربه

 های دانشجو: مثابه ناکامی و پایان رویاها و آروزگفتمان بازگشت به شهرستان به -5

گفتمان  در نشانه  ده یپد  ، یسطح  عنوان  به  شهرستان«  به  ناکام   یا»بازگشت  و  شکست  ذهن  ی از  نظام    ان یدانشجو  ی در 

دارد، از    رانیا  یاجتماع-ییفضا   قیعم   ی در ساختارها  شهیگفتمان که ر   نی. اشودیم   ییدانشگاه تهران بازنما  یشهرستان

 شده است:  لیتشک ی دیچند مؤلفه کل

ممکن    دان ینها م کلانشهر را به ت  ن یدر تهران، ا  ی و فرهنگ  ی اسیس  ، یمنابع اقتصاد   د ی شد  تمرکز  نابرابر:  یی . ساختار فضا۱

  یی تمرکزگرا  نی(، ا۲۰۰۱)  یهارو   «ییفضا سمی الی»امپر  هیکرده است. بر اساس نظر  لیتبد  ان یدانشجو  یتحقق آرزوها  یبرا

تنها از تهران    یو اجتماع   یا حرفه  شرفت ی پ  ی رهایشده که در آن تمام مس   د« ی ام  ی ای»جغراف   ی نوع  ی ریگمنجر به شکل

 . گذردیم

و بازگشت به شهرستان به مثابه    « یستگ یدر تهران به نشانه »شا  ی گفتمان، ماندگار  نیا  در   : شدهفیتحر  ی. نظام ارزش ۲

اشودیم   فیبازتعر  «ی»ناکام  نماد  ده یپد  نی .  قابل توض۱9۷۷)  ویبورد  ن« یبا مفهوم »خشونت  نظام    حی(  آن  در  است که 

 کند. یم  دی بازتول یفرهنگ  هیدر سرما  یرا به عنوان نقص  بودنیمسلط، شهرستان یارزش

در تهران   (۱99۱)گیدنز،   «یتی»انطباق هو  یبا سازوکارها جی به تدر  انیدانشجو ل،یدوران تحص یط  :یابی تیهو ندی. فرآ۳

ارندیگ یخو م و    د یجد  ی و عاطفیاجتماع   ی ها شبکه  یریگ شکلی،  و مصرف   یفرهنگ   ی هاذائقه  رییتغ  شامل:  ند یفرآ  نی. 

 است.  تیموفق  ی ارهایمع فیبازتعر

دانشجو  در با گفتمان مسلط،  راهبردها  انیمواجهه  قبیلبه  از  اجتنابی  تحص  یعمد   کردنیطولان  یی    رشیپذ  ،ل یدوران 

 دهنده مقاومت در برابر بازگشت است. نشان ی که همگ شوندیم  متوسلی راهبرد یهاازدواج و حتی نامرتبط  یهاشغل
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بازنما  نیا به شکل  یی نظام  از دانشجو  یریگمنجر  نه در تهران پذ  شود یم   یانی»جامعه معلق«  به  شده  رفتهیکه  نه  اند و 

از مناطق    یانسان   یهاهیخروج مستمر سرما  قیاز طر  یامنطقه  یهاینابرابر  تیتقوو از سوی دیگر    .گردندیشهرستان بازم

را    اندمتعارض گرفتار شده  یاجتماع  یادو فض  انی که م  ینسل  انیدر م  تیبحران هوی را به همراه دارد و این امر  رامونیپ

بلکه محصول    ست،ی ن  یانتخاب فرد  ک ی که مسئله بازگشت به شهرستان صرفاً    دهدینشان م  ل یتحل  نیا  شود.موجب می

 کشور دارد. فرهنگی  -ی و اجتماعی اقتصاد-ی اسیکلان س  یدر ساختارها شهی است که ر یادهی چیپ  ینظام گفتمان 

 : تداوم هژمونی دانایی از بالا و تداوم رویکردهای غیرسیستمیک استادمحورگفتمان اقتدار  -6

عنوان مرجع  مراتبی در تولید علم استوار است که در آن، استاد راهنما و نهاد دانشگاهی بهاین گفتمان بر یک نظم سلسله

ا، بیشتر از آنکه مبتنی بر مشارکت  رابطه دانشجو با استاد راهنم کنند.  نهایی تشخیص صلاحیت علمی دانشجو ایفای نقش می

طرفه،  گیری در حوزه پژوهش در این گفتمان نامتقارن، یک نظام تصمیم  .برداری آکادمیک استعلمی باشد، از جنس فرمان

  . شودقدرتی در فرآیند تحقیق میگیری »دانشجوی منفعل« و احساس بیو مبتنی بر روابط سلطه است که موجب شکل

شود و  کسوتی«، »اقتدار معرفتی« و »مالکیت استاد بر پروژه« بازتولید میپشتوانه مفاهیمی همچون »پیشاین گفتمان با  

و بی  احساس تعلق به پروژه پژوهشی  این امر باعث کاهش    .آیدمانعی جدی برای استقلال پژوهشی دانشجو به شمار می

ی تاکید بر یادگیری، تجربه، یا حل مسئله، تمرکز بر  جابه  در این چارچوب گفتمانی،    شود.انگیزگی از سوی دانشجو می

نامه را به ابزاری در خدمت  این نگرش، تولید پایان.  کند»محصول نهایی قابل انتشار« است که ارزش پژوهش را تعیین می

قرار    الشعاع منافع ابزاریهای وجودی پژوهش را تحتتبدیل کرده و انگیزه (Publish or Perish) نظام رقابت علمی 

کنند، در این  ای یا انتقادی انتخاب میرشتهها »قابل چاپ« نیست، یا موضوعات میاندانشجویانی که پژوهش آن.  دهدمی

تاثیر اجتماعی پژوهششوندارزش یا »ناکارآمد« تلقی میگفتمان، بی بایستی  این درحالی است که  قرار  .  ها بیشتر مبنا 

 گیرد. 

 به تشریفات اداری ی پژوهشنظام آموزشی و ک: تبدیل روکراتیوگرایی بگفتمان صوری -7

عنوان یک مجموعه از  پژوهشی معنادار، بلکه به  آموزشی و  مثابه یک تجربهنه به  یپژوهشنظام آموزشی و  در این گفتمان،  

های شکلی، موجب  ها، قواعد فرمی، و چارچوبفشار بر رعایت قالب.  شودهای ساختاری دیده میلیستمراحل اداری و چک 

ان  این گفتم.  انرژی خود را صرف پاسخ به الزامات اداری و صوری کند  دانشجوشود محتوای علمی به حاشیه رانده شود و  می

  غیره  های فرمی« ونامهپژوهشی«، »موافقتآموزشی و  با واژگان و مفاهیمی چون »هماهنگی اداری«، »جلسات شورای  

این گفتمان نه تنها    .رمقی علمی و فرسودگی آموزشی همراه استشود و اغلب با طولانی شدن زمان پژوهش، بیتوجیه می

( کیفیت آموزش  ۱9۷9سازی« )مطابق مفهوم کالینز،  صنعت مدرکعامل افزایش سنوات تحصیلی است، بلکه با ایجاد » 

عالی را به خطر انداخته است. حل این مسئله مستلزم بازاندیشی در مبانی فلسفی نظام آموزش عالی و گذار از »حکمرانی  

 ت.اداری« به »حکمرانی علمی« اس 

 ای آکادمیک : خاموشی سوژه در سازوکارهدانشجوانگاری زیست روانی گفتمان نادیده -8
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های آکادمیک معاصر است که با رویکردی های عمیق نظامانگاری زیست روانی دانشجو، یکی از چالشین گفتمان نادیدها

  غافل   او   شناختیروان  و  انسانی   ابعاد   از   و  نگردمی  دانش«  تولیدکنندهعنوان یک »سوژه  مکانیکی و ابزاری، دانشجو را صرفاً به

های مالی، یا فشارهای زیستی باشد؛ بلکه مانند »ماشینی  های روانی، دلهرهبحرانممکن است درگیر شود. در حالی که می

های  توجهی به بحرانفقدان نظام حمایت روانی، بی.  شود که باید در بازه مقرر، محصول علمی تولید کندعلمی« تصور می

ساز« منجر به  این نگاه »غیرانسان.  ستعاطفی و درماندگی در برابر فشارهای چندجانبه، از پیامدهای رایج این گفتمان ا

 .  شودپژوهشی در میان دانشجویان می  در نظام آموزشی و شده و انزوافرسودگی عاطفی، اضطراب نهادینه

عنوان یک انسانِ  دهد و در آن، دانشجو نه بهاین گفتمان، محصول نظامی است که »کارایی« را بر »مراقبت« ترجیح می

  آموزش  فلسفه  در  بازاندیشی   نیازمند   پارادایم  این   تغییر.  شودمی  تصور  ۱علمی« عنوان یک »ابژه  لکه بهدارای ابعاد پیچیده، ب

جهان دانشجویان ممکن  که تولید دانشِ پایدار بدون توجه به سلامت روان و شرایط زیست  است  اصل   این   پذیرش  و   عالی

 تنیس

 ها:برآیند گفتمان

  « یل یتحص  ریکه چگونه مسئله »تأخ  پردازدیم   ی دانشگاه  یحاکم بر فضا  « یذهن   ی و »الگوها  « ییمعنا  ی هابه »نظام  ه یلا  نیا

 . کنندیم  ریو تفس فیرا تعر

 مصادیق برآیند گفتمان ها:  6جدول

 مصادیق  ها و استعاره اسطوره ردیف 

1.  
شدن   ییگفتمان کالا
 علم

نه با »کشف    یدانشگاه  تیاست. موفق  افتهی  لیتقل  «یاقتصاد  ی»کالا کیبه    «ی»ارزش ذات  کیعلم از  
  تینگاه، مرجع  نی. اشودیم  فی فروش« در بازار تعر  تیو »قابل  «یاقتصاد   یبلکه با »سودآور   قت«،یحق

 کرده است.   بیرا تخر  دیدانشگاه و اسات  یسنت

 گفتمان مقاومت   .2
. ندیبی م  ی»ساختار سرکوبگر« حکمران  کیاز    یبلکه بخش  شرفت،یپ  یبرا   یدانشجو، دانشگاه را نه نهاد

»نظام آمرانه« و    کیدر برابر    یاقدام مقاومت  کی  ل،یترک تحص  ایشدن    یمانند سنوات  ییرفتارها  ن،یبنابرا
 . شودیم  ریتفس  باخته«ش ی ازپ  ی»باز  کی

 و ابهام   قیگفتمان تعل  .3
و    یسخت اقتصاد   یهاتیشده که مواجهه دانشجو با واقع  لیتبد  یقی و تعل  «یانیم  ی»فضا  کیدانشگاه به  
در    یو ناتوان  ندهیترس از آ  ، یفیاز بلاتکل  یفضا، در حالت  نی. دانشجو در ااندازدیم  ریرا به تأخ  یاجتماع

 . بردی بلندمدت به سر م  یزیربرنامه 

 ی تیگفتمان پناهگاه هو  .4
تنها    ییاند، کارت دانشجوشده   ف ی( تضعداری )خانواده، شغل پا  سازتیهو  یسنت  یکه نهادها   یادر جامعه 

 کیشدن به    لیو تبد  تیهو  نیاست. ترس از دست دادن ا  یاجتماع  تیهو  یمنبع مشروع برا 
 است.   گاهماندن در دانش  یبرا   یاصل  زهیانگ  کار«،یب  لیالتحصارغ»ف

5.  
گفتمان شکست  

 به شهرستان   بازگشت

با شکست و    یو »بازگشت به شهرستان« مساو  تیبا موفق  ی»ماندن در تهران« مساو   ت،یذهن  نیدر ا
  ،یمتیامکانات دارد، دانشجو را به هر ق  دیشد  یدر نابرابر   شهیگفتمان که ر  نی. اشودی م  ریتفس  یناکام

 .کندی م  بیتخت ترغیبه ماندن در پا  ل،یتحص  هدفیکردن ب  یطولان  یحت

6.  
گفتمان اقتدار  
 استادمحور 

گفتمان که   نی. ایمشارکت علم  کیاست، نه    طرفهکیو    یمراتبرابطه سلسله  کیرابطه استاد و دانشجو  
 .کندی دانشجو را نابود م  ی درون  زهیو انگ  تیاز بالا« استوار است، استقلال، خلاق  ییدانا  یبر »هژمون

7.  
  ییگرای گفتمان صور
 ک یبوروکرات

  نیآموزش«. ا  تیفیو ک  یعلم  یاست، نه بر »محتوا   «یادار   فاتیها و تشرفرم   تیبر »رعا  ستمیتمرکز س
 یکار واقع  یآنان را برا   یو انرژ   کندیم  یز از کاغذبا  انیپایب  یا چرخه  ریگفتمان، دانشجو و استاد را درگ

 .ردیگی م  یپژوهش

 
1  Object (English) or objet (France) 
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 مصادیق  ها و استعاره اسطوره ردیف 

8.  
  یانگار ده یگفتمان ناد

 ی روان  ستیز

و مشکلات    یعاطف  ،یو ابعاد انسان  ندیبیعلم« م  دی تول  نی»ماش  کی دانشجو را به عنوان    ،ینظام دانشگاه
منجر    یروان  دیشد  ینگاه، به فرسودگ  نی. اردیگی م  دهی ( را کاملاً نادیاو )استرس، اضطراب، فشار مال   یروان

 . شودیم

 

دارد.    ییدر بحران معنا  شهیر  قاًی بلکه عم  ست؛ی ن  «ی»ساختار   ا ی  « یمشکل »فن   کیصرفاً    یلی تحص  ریتأخ  مسئله در این لایه،  

و از    راند یشدن م  یی سو او را به سمت کالا  کی گرفتار شده است که از    زابیمتضاد و آس  یها از گفتمان  یدان یدانشجو در م

ممکن    یی نکند، هر راهکار اجرا  رییمسلط تغ  « یذهن  یها»چارچوب  ن یکه ا  ی . تا زمانردیگیم   ده یاو را ناد  ت یهو  گرید  یسو

 مواجه شود.  ییمعنا فیتحر ای است با مقاومت 
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 معانی و اسطوره ها چهارم:لایه 

های آماری، مشکلات اداری  ی سنواتی شدن دانشجویان، ما را از سطح توصیفای/نمادین در پدیدهتحلیل لایه اسطوره

سازد. در این لایه، هر  ی معنا، تصور، زبان و ناخودآگاه جمعی نزدیک میبرد و به حوزههای فردی فراتر مییا چالش

شود؛ گویی ساختار  ی معنادار« بازنمایی میایت نمادین« یا »اسطورهاش، در قالب یک »رونظر از منشأ عینیعامل، صرف

دهد.  ذهنی و زبانی دانشجویان، این پدیده را از سطح یک مسئله اجرایی به سطح یک تجربه وجودی و تاریخی ارتقا می

  سته یتجربه ز نیترنیادبلکه به مثابه نم ،یفرد  ای یمسئله صرفاً ادار ک یشدن نه به عنوان  یسنوات دهیپد  ه،یلا نیا در

و    ی ذهن   ی هاچارچوب  ر،یز  ی هاها و استعاره. اسطورهشودیم   لیدر مواجهه با نهاد دانشگاه و جامعه تحل  انیدانشجو

های  در ادامه، اسطورهد.  گذارنیم   ریتأث  ده یپد  ن یا  یی و بازنما  ان یدانشجو  رفتار که بر    دهند یرا نشان م   ی ناخودآگاه جمع

 د.شونهای اولیه معرفی و تحلیل میتوصیفاصلی مستخرج از 

 خوردهاسطوره »آسانسور اجتماعی شکسته«: دانشگاه به مثابه نردبانِ ترک - 

  ن یجوامع مدرن است؛ ا  یهاوعده  نیاز بزرگتر  یک ی  یاز فروپاش   ایگو  یاشکسته« استعاره  یاسطوره »آسانسور اجتماع 

و    یها را به طبقات بالاتر اقتصادکه با آموزش، نسل  کندیعمل م  یخطریکه دانشگاه به عنوان نردبان ب  عمومی  باور

شغل مناسب،    یبرا  یضمانت   گریدانشگاه د  مدرکاست؛  گیر کرده  آسانسور    نیارتقا خواهد داد. اما امروزه ا  یاجتماع 

فارغ  یاری ، بسستین  یتحرک اجتماع   ای  داریدرآمد پا    ی شده و شکافبازار کار اشباع  ،یاز بده  یبا کوه  نلایالتحصاز 

  ی اعتمادیبحران ب  تنهاشکسته، نه   می پارادا  نیاقتصاد مواجهند. ا  ی واقع  یازهایشده و نآموخته  ی هامهارت  ن یب  ندهیفزا

درباره عدالت،    نیادیبن  ییهاو پرسش  دهدیرا نشان م   لاتیتحص  قیبهتر از طر  یزندگ  یا یبلکه زوال رو  ،یبه آموزش عال

و ساختارهافرصت  یبرابر م  شدهتیتثب  ی ها  استعاره،  .کندیقدرت در جامعه مطرح  تحقق   این  در  دانشگاه  شکست 

 د.دهرا بازتاب می های پیشرفتوعده

 یف یو بلاتکل  قی از تعل  یی فضا به مثابهدانشگاه  :«ییاسطوره »برزخ دانشجو -

  یقلمرو  کشد؛ یم  ریبه تصو  ی شناخت یهست  ی ف ی و بلاتکل  ق یاز تعل  یی دانشگاه را به عنوان فضا  «یی اسطوره »برزخ دانشجو

  کیو نه به عنوان    شودیشناخته م   یعاد  یدانشجو  ک ی در آن نه به عنوان    یبه اصطلاح سنوات  یکه دانشجو  یانیم

است:    ترقیعم  ی باشد، بازتاب ترس  ی ادار  ت یوضع  ک ی که    ن از آ  شیبرزخ، ب  نیوارد جامعه شده است. ا  لیالتحصفارغ

از پناهگاه امن »هو به عنوان آخر  « ییدانشجو  تیخروج  بهانه  ی اجتماع  تیسنگر مشروع  نیکه  برا  یاو  به    یموجه 

ب  قیتعو جهان  با  مواجهه  م   رونیانداختن  اکندیعمل  در  با    تیسوژه  نی .  همراه  اگرچه  دانشگاه  در  ماندن  معلق، 

سقوط به    شود؛ یاحساس م  یل یالتحصدر برابر دو پرتگاه ترسناک پس از فارغ  ی است، اما همچون حفاظ  یگسرخورد

و پر    یافتن ی ندست  یی ای»بهشت موهوم اشتغال« که رو  یپرتاب شدن به سو   ا ی  ، یاجتماع   ی اعتباریو ب  « یکاری»جهنم ب

نامعلوم و    یاندهیمقاومت در برابر آ  یر واقع نوعبرزخ انتخاب شده، د  نیا  ن،ی. بنابرارسدیبه نظر م  دی جد  یاز فشارها

 شده است.   اعتمادیب  لیروشن پس از تحص  ی اندهیدرباره آ  نیش یپ یهااست که به وعده  یاز بحران معنا در نسل  ینشان

 افول ارزش مدرک در نگاه دانشجویان :زده مدرککلید زنگ -

کنند مدرک دیگر آن شأن و قدرت سابق  اند، اکنون احساس میها برای گرفتن مدرک تلاش کردهدانشجویانی که سال

به  ها، مدرک دانشگاهی دیگر »کلید« نیست؛ نه گشاینده درهای شغلی، نه عامل تمایز اجتماعی.  را ندارد. برای آن
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با کلید   ایرانی گویی  امروز جامعه  باز نمیتعبیر دیگر در شرایط  به  شود.  مدرک دانشگاهی هیچ قفلی  این احساس، 

. در ذهن بسیاری،  است  حاصل بودهاند که پایانش بیشود؛ چرا که آنان خود را در مسیری دیدهناامیدی و تردید بدل می

هم    مدرک نه نتیجه، بلکه سندی فرسوده است که گاه بیشتر باعث خجالت است تا افتخار. بنابراین فراغت از تحصیل 

  یاپشتوانهیمدرک مانند اسکناس بدر این فضا،    .ای برای آغازاگر برسد، شبیه پایان یک دوره پر از تردید است تا نقطه

 دانشگاه اعتبار دارد. ط یمح  و گویی فقط در کند یکار نم ی است که ظاهرا ارزش دارد اما در بازار واقع

   لیتردممثابه دویدن روی   تبدیل دانشگاه به :تا ابد، ل یتحص ای ی ابد یدانشجو -

  م یترس  ان یپایو ب  ندهیماراتن فرسا   ک ی از دانشگاه به مثابه    یریتا ابد«، تصو  لی»تحص  ای   «یابد  ی»دانشجو  اسطوره

  ی واقع   ی شرفتیپ   ایمشخص    ی به مقصد  کندیاست، اما هرگز حس نم  دنیها در حال دوکه در آن، دانشجو سال  کندیم

  ل«،یتحص  یبه »ادامه  ل«یاز حالت »تحص  جیبه تدر  کهبل   ست،ین  شروندهیو پ  یخط  گری د   ریمس  نیاست. ا  افتهیدست  

به »طولان نها  شدن«یسپس  در  »گ  تیو  و  محض«  »ماندنِ  در حلقه  ریبه  تنزل    یاکردن«  برا  افته ی بسته    یاست. 

انداز روشن  از هرگونه چشم  ی و عار  یش یرسادار، ف کش  ییکه فضا  بخش،زهیو انگ  ا یپو  ط ی مح  کی دانشگاه نه    ، یاریبس

معلوم است و نه    انشی است که نه پا  تینهایب  یریدر مس  دنی آنان همچون دو  یستهیز  یاست؛ تجربه  هشد  لیتبد

مقصد  یانشانه دیگر  از  بیان  به  رو،  جا  دودیم  لیتردم  یدانشجو  به  ا  .رسدینم   ییاما  با  مواجهه  بست بن   نیدر 

  م ی»حک   ی خود را در قالب اسطوره  تیهو  ن، یمقاومت نماد  کی با اتکا به    ی سنوات  انی دانشجو  یبرخ  ،یشناخت یهست

  یکسب مدرک، که برا  ی را نه برا  ل« یکه »تحص  کنند ی. آنان ادعا م کنندیم  ف بازتعری  نایسبنا  ا ی  مولوی   مانند  جاودانه«

است، آنان را قادر    قیتعل   تیبه وضع  یمعنابخش  یکه نوع  ت،یروا  نی. اکنندیعشق به دانش و طلب حکمت دنبال م 

گفتمان مسلط    یو خود را فراسو  درها سازن  یدانشگاه یمحدودکننده  یِ چارچوب زمان دی خود را از ق   تیتا هو  سازدیم

است و    ینظام آموزش   یهم بازتاب شکست ساختار   ،یابد   یدانشجو  یاسطوره  ن،یقرار دهند. بنابرا  «یمحور»مدرک

 آن از کار افتاده است. یاجتماع  عامل تحرککه    ییدر فضا ن ینماد ی بقا یبرا ی هم راهبرد

 ت« ی»رنج مقدس موفق ای «ی دانشگاه نیشدن در آئ ی »قربان اسطوره -

که در آن    کندیم   لیتبد  یدانشگاه را به معبد  ت«،ی»رنج مقدس موفق   ای  « یدانشگاه  نیشدن در آئ  ی»قربان  اسطوره 

قربان مثابه  به  تصو  یِن ییآ  یِدانشجو  مدرک«  اشودیم  ری»بت  در  فرآ  ن ی.  طاقت  ند ینگرش،  و    ی فرسادردناک 

فرد    اقت یسنجش استقامت و ل  یبرا  ی ضرور  آزمون  کیبلکه    ، یاشکال ساختار  کی شدن، نه    ی و سنوات  یس ینونامهانیپا

که در قالب    ،ی لیتحم  ا یرنجِ خودخواسته    ن یندارد«. ا  تی مشروع  لیکه »بدون رنج، فراغت از تحص  یی گو  شود؛ یم   ریتعب

شده و    ل یتبد  ل یتحص  ری به مس  ی معنابخش   یبرا  ی سمیبه مکان  شود، یم   ی متجل  یروان یو فرسودگ   یپول یب  ، یداریبشب

  ک ی در    انیدانشجو  ن،ی. بنابراسنجدیشده م درد متحمل  زانیشده، که بر مرا نه بر اساس دانش کسب  کارزش مدر

  ی لیالتحصپس از فارغ  «ی کاریتا از سقوط به »جهنم ب  نندی بیدرد م  نیمعلق، خود را ملزم به تحمل ا  « یی»برزخ دانشجو

که    کنندیو وانمود م  گذارندیسرپوش م  «یتماعجرنج، بر شکست »آسانسور ا  سیبا تقد  ،یدر امان بمانند و از طرف 

 است.  یاجتماع  گاهیکسب جا یفرسا، تنها راه مشروع براسخت و طاقت ریمس نیا
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 افق دار و بی شدن در زمان کشبلعیده یا در گل گیر کردن:  گرداب سنوات -

  تم یریدار و بزمانِ کش  کیشدن در    ده بلعیاست از تجربه    یاکردن«، استعاره  ری»در گل گ  ا ی»گرداب سنوات«    اسطوره

و دفاع از    لیفراغت از تحص  ندیفرآ  ت،یوضع   نی. در اکندیو کنترل را از دانشجو سلب م  یشرویکه هر گونه احساس پ

که    یاچرخه  شود؛ یم  ل یتبد  ان یپایو ب  وبمعیچرخه    کی از    یکه به بخش  وشن،ر انیپانقطه  ک ی نه به عنوان    نامه انیپا

گرداب، نه متوقف    ن ی. زمان در ابردیفرو م  ق یو تعل  یدی ناام   ترقیعم  ی هاهیفرار از آن، تنها فرد را در لا یهر تلاش برا

ها و  ترم  شود؛یمعنادار م  ساختار از هرگونه    یو ته   دیآیکش م   مارگونهیب  ی بلکه به شکل   رود،یم   شیو نه پ   شودیم

  ی پ  ی هاقیو تعو ی موانع ادار رها، یاز تأخ ی اکنندهخسته  یتوال  ماند،یم  یکه باق یزیو تنها چ زند یآمیها در هم مسال

خواهد    ان یچگونه به پا  تیوضع   ن یا  داند یرنج است: دانشجو نه تنها نم  اصلی بودن، هسته    افقیب  ن یاست. ا  ی در پ

  ی زیرکننده، برنامهساکن و خفه  یفضا  نی. در ادهدیمتفاوت را از دست م  ندهی آ  ک یتصور    ییبلکه اساساً توانا  د،یرس

  ست، ی ن  یمشکل ادار  ک ی گرداب تنها    نیا  ن،ی. بنابرادهدیفلج اراده و انفعال م   یخود را به نوع  یو جا  شودیم   معنایب

  زهیانگ  ی جیو از دست دادن تدر  ی مسردرگ   ، یدیبسته از ناام  ی ااست که فرد را در حلقه  ی شناختیهست   حران ب  ک ی بلکه  

 .سازدیم  یروشن ته  یاندهیآ یو او را از هر گونه امکان حرکت به سو کند یمحبوس م

از اعتماد به    ی بخش  ، ی. هر ترم اضاف کندیدگرگون م  زیدانشجو را ن   تیبلکه هو  د، یربایگرداب سنوات فقط زمان را نم 

  ل یتحصدر حال  که    ی کس»کم از  . دانشجو کمبردیم  لی را تحل  شتنیخود از خو  فیتعر  ی و حت  نده یبه آ  د ینفس، ام 

 . شودیم ل یتبد «کرده است ر یکه گ ی کس»به  است«

  ن ییتوسط آ  ست،معلق ا  «ییاست: فرد در »برزخ دانشجو  نیشی پ  های اسطوره  مکمل   اتصالحلقه  به نوعی  اسطوره،    نیا 

  ی که »آسانسور اجتماع   ی در حال  شود،یم   ده یتوسط »گرداب سنوات« بلع  ت یو در نها  شود، یم  ی »رنج مقدس« قربان

 .ستی او متصور ن یرا برا یراه خروج چی شکسته« ه

 انباشت نارضایتی از ساختارهای اداری و روابط قدرت  نامرئی خودخواسته: مثابه زنداندانشگاه به -

به  اسطوره زنداندانشگاه  تجربه    یااستعاره  نامرئی خودخواسته  مثابه  مثابه    یسنوات  یدانشجو   ستهزیاست که  به  را 

است   ی افزا، که ساختماننهاد دانش کی نگرش، دانشگاه نه  نی. در اکندیم  م یفرار ترس رقابلیخودخواسته اما غ ی حبس

. دانشجو در  کندیکه هر حرکت را کنترل و هر ابتکار را خفه م  یو اغلب نامرئ  رمنعطفیخشک، غ  یمحصور با قواعد

به »منتظر  اینقش پژوهشگر    گریفضا، د  نیا بلکه  ندارد،  امضا،    لیمنفعل تبد  «یکنشگر را  انتظار  شده است که در 

ابردیبه سر م  یادار  یجلسه، و صدور مجوزها  لیموافقت، تشک ب  نی.  نادمطلق  یِرونیاحساس کنترل  با    دهی ، همراه 

 .کندیرا در ذهن او حک م انعطاف یو ب ینهاد وانضباط ک ی از  یریتصو ط،یشرا  رییدر تغ یگرفته شدن و ناتوان

ندارند، بلکه با    ی کیزیزندان قفل ف  ن یا  یاسطوره در »خودخواسته« بودن آن نهفته است: درها   ن یا  ک ی وجه تراژ  اما

  ی گذارهی(، و سرماییدانشجو  تیاز هو  رونیب  یاندهی(، ترس )از مواجهه با آی شرم )از شکست احتمال  یِنامرئ  یهالهیم

گرفتار آمده که   ی. دانشجو در دام شوندی( محافظت م کندیبا باخت کامل م  برابر)که رفتن را    نیسنگ   یِ و زمان  یجانیه

دانشگاه را   ، یاجبار قیتعل ن ی. اشیاست و هم زندانبان خو یدر ساختن آن مشارکت داشته است؛ او هم زندان زیخود ن

به ظاهر متوقف شده،   مانکه در آن ز کندیم  لیکننده تبدخسته کیدستگاه بوروکرات کی بخش به الهام طیمح  ک یاز 

اسطوره، حلقه    نی. اداردینگه م  یز انفعال و درماندگ ا  ی و فرد را در حالت  دیآیکش م  یآوراما در واقع به شکل رنج
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محبوس گشته، و اکنون در    « یقربان  ن ییشکست است: فرد در »گرداب سنوات« غرق شده، توسط »آ  رهیزنج  نهایی

 آن نقش دارد، گرفتار آمده است.  ی در نگهدار زیکه خود ن  یا»زندان خودخواسته«

 کیستماتیابهام سو  سردرگمی  :صعود در مه غلیظ کوهستان -

  ، یسینونامهانیپا  ندیو ابهام در فرآ  یسردرگم   نیادبنیاست از تجربه    یاکوهستان« استعاره  ظی»صعود در مه غل   اسطوره

جاده    ک ینه    یپژوهش  رینگرش، مس  نی. در ادهدیم  لیرا تشک   یسنوات  یدانشجو  یهااز رنج  یاربسی  مشترککه هسته  

  ریمس  چی آلود است که در آن همه  ی فرسا در دل کوهستانطاقت  ی شده، بلکه همچون صعود  گذارینشانه  و  مشخص

ا  یواضح ندارد.  فکر گانه و تماممه، سه  نیوجود  ا  یعالم است:    ی(، ساختار د یاسات  اتیروشن، تضادنظر  دهی)نداشتن 

  انه، یم   نیدر ا  انشجو (. درشفافیمبهم و غ   ی ادار  ی ندهای)فرآ  ی منسجم( و نهاد  ی علم   تی مستمر و حما  یی)نبود راهنما

  ه یلاهیابهام لا  ن یا  ان ی مطمئن، خود راهش را در م  ی راهنما  ا ی نما   بدون نقشه، قطب  د یتنهاست که با  ی همچون کوهنورد

  ی استاد( ممکن است با پژواک  ک ی   ییممکن است به پرتگاه اشتباه باشد و هر صدا )راهنما  ش،یکند. هر قدم به پ  دایپ

  ، یضعف شخص  ک یرا نه به عنوان    یزگ یانگیو ب  یخستگ  ط،یشرا  نیپاسخ داده شود. ا  گری د  یاستاد  یکننده از سوگمراه

 . کندیم  دیتول  یساختار ی نانی ست و نااطمببن با مداوماز مواجهه  ر یناپذو اجتناب یعی کاملاً طب  ی امدی که به عنوان پ

 نشدن در سیستم آموزشی تجربه شرم، حذف و دیده :شکست پنهان -

و    ینامرئ  ی: شکست در گذار از دانشگاه، امرداردیبرم  ی آموزش-ی اجتماع  یتابو  ک ی»شکست پنهان« پرده از    اسطوره

اگفت  رقابلیغ در  دانشجو  ن یوگوست.  که    ک ی نه    یسنوات  ینگرش،  تجربه    ک ی کنشگر،  است که  »شاهد خاموش« 

  قیکه از طر  م، یمستق  بی تکذ  ایاخراج    قیحذف، نه از طر  نینهاد دانشگاه حذف آرام شده است. ا  یاهویدر ه  اشستهزی

فعال    یریگی)عدم پ ی(، سکوت ادارک ی آکادم -یروان یبان ی پشت ستمی)نبود س  ی ساختار  ییاعتنایب  یِنامرئ یهاسمیمکان

 شود.یتجربه( اعمال م  نیبازگو کردن ا یامن برا ی ارائه راهکار( و فقدان گفتمان )نبود زبان و فضا ای

و   ی شرم شخص کیبه  نهادیمسئله  کیچرا که شکست، از   کند؛ یرا دوچندان م  یشده، رنج فرد نه یسکوت نهاد نیا

شدن    دهید  اقتیکه ل   کندیم   یباور را درون  نیا  و در انزوا،  پنداردی. دانشجو خود را مقصر مشودیم  لیاحساس گناه تبد 

:  ابدی یم  ی ناگسستن  یوندیپ   « یدانشگاه نییشدن در آ یاسطوره با اسطوره »قربان  نیکه ا نجاستیرا ندارد. ا  تیحما  ای

او    ی کردن صدا  یبلکه پس از آن، قربان  دارد،یعمرش وام  یهاکردن سال  ی نه تنها دانشجو را به قربان  ی آموزش  ستمیس

  ن،بنابرای.  کند  سکوت  رنجشهم رنج بکشد و هم درباره    د ی. او باکندیطلب م  زیسخن گفتن از رنجش را ن  یو حقش برا

  ی هاها و مهها، زندانآن گرداب  یکه چرا تمام   دهدیم  حی توض  نیهاست؛ ااسطوره  رهزنجیحلقه    نی»شکست پنهان« آخر

حل مسئله، صورت مسئله را پاک    یبه جا  دهدیم   حیترج  دانشگاهیو چرا جامعه    دهندیدر انزوا و سکوت رخ م  ظ یغل

 و بلند شود.  ده یآموزش د ستمیاست که قرار بود توسط خود س  یی صدا کیستمات یحذف س ند یاسطوره، فرآ ن یکند. ا

ها را از  افکنند و ادراک آنای پنهان ولی قدرتمند، بر تجربیات زیسته دانشجویان سایه مییهمثابه لاها، بهاین اسطوره

می شکل  دانشگاه  و  موفقیت  شکست،  طولانیتأخیر،  تأخیر  چه  هر  میدهند.  اسطورهتر  عمیقشود،  نیز  ریشه  ها  تر 

م این نظام نمادین برای طراحی مداخلات  شوند. فهدوانند و بر ساختار روانی و فرهنگی دانشجویان اثرگذارتر میمی

بر اساس زمانمعنادار در حوزه سیاست بندی یا سازوکارهای اداری  گذاری آموزشی، حیاتی است. سیاستی که صرفاً 

 .  های معنایی، محکوم به شکست استریزی شده باشد، بدون شناسایی این لایهبرنامه 
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 ها:استعاره برآیند

بلکه   ست، ین یفرد  ای یمشکل ادار  کیمسئله صرفاً  نیکه ا  دهد یشدن، نشان م  یسنوات دهی پد  یااسطوره هیلا لیتحل

  ان یدانشجو  یدر ناخودآگاه جمع  یقدرتمند ی هاشده است که در قالب استعاره لیتبد  نیو نماد یتجربه وجود ک یبه 

   . کنندیبست فراهم م بن تِیبه وضع  یو معنابخش  افته ی ساختار نجِدرک ر یبرا یها چارچوباسطوره نی. اابدییبازتاب م 

 : مصادیق برآیند استعاره ها 7جدول  

 مصادیق  ها و استعاره اسطوره ردیف 

1.  
  یآسانسور اجتماع
 شکسته 

به دانشگاه به عنوان نردبان تحرک    یاعتمادیو ب  لیتحص  ق یاز طر  شرفتیوعده پ  ینماد فروپاش
 . یاجتماع

 یی برزخ دانشجو  .2
  یانده یو هراس از مواجهه با آ  ییدانشجو  تیهو  نیب  قیتعل  یدانشگاه به عنوان فضا  ییبازنما

 . رونینامعلوم در ب
 .کندیرا باز نم  یقفل چیکه ه  «یدیبه عنوان »کل  یدرکِ افول ارزش مدرک دانشگاه پشتوانهی مدرکِ ب  .3

 ینییآ  یرنج مقدس/قربان  .4
به مدرک و پوشاندن شکست    یبخشت یمشروع  یبرا  یبه عنوان آزمون   نامهان یرنج پا  سیتقد

 . یساختار
 .کندیدار که کنترل و اراده فرد را سلب مو کش  تمیریشدن در زمانِ ب  دهیتجربه بلع گرداب سنوات   .5

 زندان خودخواسته   .6
از دست    یگذار هیشرم، ترس و سرما  ینامرئ  یهالهیگونه با مزندان   یتصور دانشگاه به عنوان نهاد 

 رفته.

 ظ یصعود در مه غل  .7
  یسردرگم  یپژوهش که هسته اصل  ندیدر فرآ  ییو نبود راهنما  کیستماتیاستعاره از ابهام س

 است. 

 شکست پنهان   .8
  انیب  رقابلیو غ  یشخص  یشکست، که رنج را به شرم  رامونیپ  یسکوت و حذف اجتماع  یتابو

 .کندیم  لیتبد

ها به طور  . آنانندیدانشجو ی و اجتماع یروان ت یهستند، بلکه سازنده واقع تیوضع  کنندهفیها نه تنها توصاسطوره نیا

در مه ابهام    رایز  ؛کندیم  ری: فرد در گرداب زمان گدهندیم   لیرا تشک  وبیچرخه مع  ک ی خورده و    وندیبه هم پ  ک ی ارگان

همه    سازد؛ یم   زندان خودخواسته  کی   و در برزخ  شماردیرنج خود را مقدس م  ت، یوضع  ن یتحمل ا  ی برا  ؛ سردرگم است

از    کس چیه  ت، یآسانسور شکسته است و مدرک ارزش خود را از دست داده؛ و در نها  داندیاست که م  یدر حال   نهایا

 .دی گویپنهان او سخن نم   تشکس

  ق یعم  ه یلا  ن یکه ا  ی و کم  ی صرفاً ادار  ی هاحلاست. راه  ی اتی ح  ی است یهرگونه مداخله س   ی برا  ن ینظام نماد  ن یافهم  

چرخه    نیشدن مستلزم شکستن ا  ی سنوات  ده یدادن به پد  ان ی محکوم به شکست هستند. پا  رند، یبگ  دهی را ناد  یی معنا

 وگو درباره شکست است.گفت  یبرا  ییفضا  جاد یو اارزش مدرک    فیبازتعر  ، یقعوا   تیحما  ت، یشفاف   قیاز طر  یااسطوره
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 نتیجه گیری

»مشکل    ک ی صرفاً    توانیرا نم ،یلیتکم   لاتیدر مقاطع تحص  ژهیودر دانشگاه تهران، به  ان یشدن دانشجو  یسنوات  دهیپد

در نظام آموزش    هیبحران چندلا  ک ی از    یشناخت بیآس  ی ادر واقع، نشانه  ده،یپد  نیکرد. ا  یتلق  «ی»نقص فرد   ای  «یادار

دارد.    یاجتماع-یروان  -۴و    یگفتمان-۳  ، ینهاد  -۲  ،یساختار   -۱  املعو  دهیچ یدر تعامل پ  شهی است که ر  رانیا  یعال 

و   یشناخت جامعه ینظر ی هااز چارچوب یریگ( و با بهره CLA)  یعل  ی اهیلا لیتحل کردی که با رو ق،یتحق نیا یها افتهی

 : دیفهم ی دی در چهار سطح کل دی شدن را با  یکه مسئله سنوات دهد یانجام شده، نشان م یشناخت روان

. دانشجو به عنوان  شودیم  یی بازنما  ی انضباط   - ۲و    یآمار   - ۱مسئله عمدتاً به شکل    (: ی تانیدر سطح آشکار )ل  .  1

  ی هاتیعموماً محدود به اعمال محدود  ز یو پاسخ نهاد دانشگاه ن  شود یقلمداد م   ی فرد  ی نظم یو عامل ب  « ی»مقصر اصل

حس شرم و طرد، بر عمق بحران    جاد یبلکه با ا  کند، یحل نم   انه تنها مسئله ر  گرالینگاه تقل  ن یاست. ا  ی و مال  ی رفاه

 . دیافزایم

فقدان    یعوامل متعدد  :یدر سطح ساختار.   2   رهدفمندیغ  رشیپذ-۲سنوات،    تیریراهبرد کلان مد - ۱از جمله 

  ی دگیچی پ-۵در سنوات اضافه،    یو مال   یروان  یهاتیفقدان حما  -۴،  یعلم   ییو راهنما  تی نظام ناکارآمد هدا  -۳دانشجو،  

برا- ۶، و  ک یبوروکرات  ی ندهایفرآ  یو کند   ی ل یتحص  قیتعل  ی اصل  سازنهیلازم، زم   ی بانی مقاله بدون پشت  دی لتو  یفشار 

  ن یو تداوم ا دیدر تول یا کنندهنییکه ساختار نهاد دانشگاه خود، نقش تع دهد یعوامل نشان م  ن یهستند. ا انیدانشجو

 دارد.   دهیپد

اقتدار استادمحور  -۲شدن علم،    ییکالا-۱از جمله    ،یدانشگاه   یمسلط بر فضا  یهاگفتمان  :ی در سطح گفتمان.   3

و    ییدانشجو  تیترس از زوال هو  ژهیوجهان دانشجو و به  ستیز  یانگاردهیناد-۴،  یادار  ییگرایصور-۳،  رمنعطفیغ

  با  که ماندن در دانشگاه را  دهندیقرار م   کالی پارادوکس  ی ت یدر موقع   رابازگشت به شهرستان به مثابه شکست، دانشجو  

 .کندیم  ل یتبد یل یالتحصاز فارغ تر یعقلان یانتخاب  یش بههارنج همه

قالب استعاره  انیدانشجو  ستهیتجربه ز  :نیو نماد  یااسطورهدر سطح  .   4 »آسانسور  -۱مانند    یقدرتمند  ی هادر 

ها  اسطوره  نی. اابدیی»زندان خودخواسته« بازتاب م -۴»گرداب سنوات« و  -۳،  «یی»برزخ دانشجو- ۲شکسته«،    ی اجتماع 

بست،  آن با احساس بن  ین یگزیو جا  شرفت«ی پ  مسیر»دانشگاه    ک یکلاس   تیروا  یبحران معنا است؛ فروپاش  ک یاز    یحاک

جواب    ی سطح   یهاحلچرا راه  دهدیم  ح ی سطح مسئله است که توض  نیترقیعم  ه، یلا  نی . ای استندگیآیو ب  ی درماندگ 

 . دهندینم
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 ی:استیس یهشدارها 

 :ی اسیس یثباتی و ب  ی اجتماع تیامن  سکیر -

  یسنوات  ان یها از دانشجوکردن خوابگاه  ی خال  یبرا  نیگزیجا  ی تیو بدون برنامه حما   جانبهک یهرگونه اقدام شتابزده،  

با مطالبات    ییگسترده، همگرا  یاعتراضات صنف   یبرا  یبه محرک   تواندمیتوقف خدمات    ا ی  هانهیهز  یناگهان  شافزای  مانند

آن به مراتب    ی تیو امن   ی اس یس  ی هانهیاقدام، هز  نیشود. ا  ل یتبد  ی تی امن  حرانب  کیشدن به    لیو تبد  ان یدانشجو  گرید

 خواهد بود.  شتریدانشگاه ب ی فعل  ی مال یهانهیاز هز

 و اعتبار نهاد دانشگاه:  ی اجتماع هیجبران به سرما رقابلیغ ب یآس -

در حال    ک یستمات یبه طور س  ، یساختار  یهاحل)دانشجو = مقصر( و عدم ارائه راه  گرالیو تقل   یانضباط   کردیتداوم رو

»دانشگاه    ت یکشور، و دامن زدن به روا ی استعدادها  انیو انزوا در م  أسی  جاد یبه نهاد دانشگاه، ا  ی اعتماد عموم  بیتخر

در    زیبا صرف بودجه کلان ن  یدانشگاه تهران، حت   یو اجتماع   ی اعتبار علم  به  بیآس  نیاست. ا   ت« یمسئولیناکارآمد و ب

 .ستین ریپذجبران ی بلندمدت به سادگ

 :ی دانشگاه و اتلاف منابع مل  ی شکست مدل حکمران -

  زهیکه بدون مهارت و انگ  یسنوات یاست. هر دانشجو یاتلاف منابع مل  د یتداوم و تشد ی عدم اقدام هوشمندانه به معنا

.  شودیم  لیکشور تبد  یبرا  یو اجتماع   یبار اقتصاد  ک ی ندارد، بلکه به    ینه تنها بازده   شود،یها اخراج مپس از سال

  ی از ناکارآمد یاو نشانه  یآموزش عال یشکست در حکمران ک یبلکه   ست،ین یی«شکل دانشجو»م ک ی مسئله، تنها  نیا

 . ردیدر سطح کلان مورد توجه قرار گ  دی است که با ستمیس

  ک ی   ی صرف« دو رو  یِو انضباط   ی جزئ  یهااستی س  یوضع موجود« و »اجرا در نهایت بایستی اشاره کرد که » تداوم  

بن به  و هر دو  ب  بست منجر خواهند شد.سکه هستند  انتخاب  »اخراج    ا ی  « یرفاه   یهانهی»پرداخت هز  ن یراه حل، 

راکد به    یی از دارا  انیدانشجو  نیا  ل یتبد  یهوشمند برا  یگذارهی»سرما  ،ی. راه حل سوم و ضرورستی ن  ان«یدانشجو

  یدر اجرا  یری( است. هر تأخو ...قابل بازپرداخت،    یهابا صنعت، وام  وندی)پ  ی شنهادی پ  ی هامدل  ق یفعال« از طر  یروین

  در نظر گرفت   یبه طور جد  د یبارا  هشدارها    نیالذا    تنها بر عمق و دامنه بحران خواهد افزود.  ،یساختار   یهاحلراه  نیا

 گردد.   یریجلوگ ی ت یامن-یبحران اجتماع  کیبه  ی تی ریمسئله مد کی  لیتا از تبد

  



۳۱ 

 :یراهبرد یبندجمع

  گر لیتسه-ی ت یحما  کردیبه رو  یکنترل-ی انضباط  کردی گذار از رو  ازمندیشدن ن  یسنوات   دهی و کاهش پد  تیریمد

 عمل کند:  ریهمزمان در چهار محور ز دی با یگذار استیاست. هرگونه س

نهاد-۱    فرآ  ی اساس  یبازنگر  :یساختار-یمحور  راهنما-۲دانشجو،    نش یگز- ۱  یندها یدر  استاد  - ۳  ، یینظام 

  انیاز دانشجو  ی بانی و پشت  ییشناسا  ی»سامانه هشدار و مداخله زودهنگام« برا  جاد یا-۴و   ی ادار  ی بوروکراس  یساز ادهس

 در معرض خطر. 

حما-۲    بسته  :ی رفاه-ی ت یمحور  مهارت   ی شناختروان  ، یمال   تیحما  ی هاتدارک  تا    یسنوات  انیدانشجو  یبرا  یو 

 نشود. لیمانع تمرکز آنان بر اتمام تحص یو روان یشت یمع  یفشارها

  یفضا  جادینهاد دانشگاه« و ا  ت یدانشجو« به »مسئول   ریگفتمان مسلط از »تقص  ر ییتغ   :ی فرهنگ -یمحور گفتمان-۳   

 بدون داغ شرم. ها یوگو درباره شکست و دشوارگفت یامن برا

و    لات یتحص  نیب  ی واقع   وندیپ   جاد یمدرک و دانشگاه در جامعه و ا  گاه یجا  ف یبازتعر  :ی زشیانگ-ییمحور معنا-4   

 شود.  تیتقو ی واقع یشکلبه  ی لیالتحصفارغ  زهیاشتغال تا انگ

  ،ی دانشگاه )آموزش، پژوهش، فرهنگ  یهاتمام بخش  نیب  ی و هماهنگ  ک ی ستمیشدن تنها با نگاه س  یحل مسئله سنوات

  ، یوربهره  شیافزا  یبرا  ی گذار هیمسئله، در واقع سرما  نی حل ا  یبرا  ی گذارهیسرما( ممکن خواهد بود.  یشناس رفاه و روان

 است. رانیا ی تهران به عنوان نماد آموزش عال انشگاهد یاجتماع  ت یو مسئول ی اعتبار علم

  



۳۲ 

 : اجرایی  پیشنهادات

 لایه آشکار )فنی، اجرایی، خدماتی(  -1

 :عملی و مستقیم هستندهای ملموس، پیشنهادهایی که ناظر بر اقدام

 فعال سازی دفاتر ارتقاء تحصیلی در واحدهای دانشگاه  •

 .استقرار سامانه هوشمند پایش و هشدار زودهنگام برای شناسایی دانشجویان در معرض خطر •

 .محور در پژوهش، مدیریت زمان، انگیزه و مقابله با استرسهای مهارتتوانمندسازی دانشجویان با دوره •

 .ی به آناندههای عملکرد برای اساتید راهنما و تدوین نظام پاداشکیفیت راهنمایی با تعریف شاخصارتقای  •

  شناس، استاد، مدیر آموزشی و روان)ای حمایت از دانشجویان در معرض خطر  رشتههای میانتشکیل کارگروه •

 توسط مرکز مشاوره دانشگاه  (...

 .وقت مرتبط با رشتههای پارهکارآفرینی با فرصتاندازی مرکز اشتغال و راه •

 .منابع دانشگاه امکانات رفاهی، زیرساخت های آزمایشگاهای و آموزشی وجذب و پذیرش دانشجو متناسب با   •

 ( پذیرونقل، کتابخانه و آزمایشگاه انعطافحملرستوران ها، خوابگاه، )امکانات رفاهی و نوسازی توسعه  •

 .ای اداری و استقرار نظام بازخورد دانشجوییسازی فرآیندهدیجیتالی •

 .ای و هدفمند برای دانشجویان در معرض ریسک های مرحلههزینهتخصیص کمک  •

 .تشویق استفاده از مراکز مشاوره از طریق آموزش و معرفی در بدو ورود •

بخش خصوصی  با مشارکت    دانشجویان  پژوهشبه روز شده و مورد نیاز  تجهیز و تامین تجهیزات آزمایشگاهی   •

 .هاشرکتو 

 .بنیان برای مشارکت مالی و پژوهشیهای دانشنامه با شرکتانعقاد تفاهم •

 گذاری، نهادی، سازمانی( لایه ساختاری )سیاست  - 2

 :پیشنهادهایی در سطح بازطراحی ساختارها و نهادهای درگیر

 .برای مواجهه با عوامل چندبعدی تأخیر تحصیلی  بخشیی بینطراحی راهبرد کلان هماهنگ •

توسط معاونت آموزشی    ها و ضوابط شفاف برای اساتید راهنما همراه با نظام ارزیابی عملکردنامهتدوین آیین •

 و پژوهشی دانشگاه. 

 .دهی منظم با نظام گزارش(هاNGOدانشگاه، دولت، ) نهادیهای بینتشکیل کارگروه •

ی توسط اداره کل  بندی مشخص برای امور تحصیل زمان  بروکراسی و فرایندهای اداری پیچیده و تنظیم اصلاح   •

 آموزش دانشگاه.

برای کارشناسان، مدیران گروه • ها و حمایت  نامهها و اعضای هیئت علمی در خصوص آیینآموزش مستمر 

 .تحصیلی

 .هاها و نظارت بر اثربخشی آناستطراحی برنامه جامع استراتژیک دانشگاهی برای پیگیری این سی •



۳۳ 

-های پژوهشی در مقاطع تحصیلات تکمیلی و هدفمند نمودن دوره پذیرش دانشجو براساس مسائل و اولویت •

محور دانشجویی. ) برای مثال هدفمند نمودن  نامه و رساله مسئلهای آموزشی متناسب با موضوعات پایانه

 توسط معاونت های آموزشی، پژوهشی و بین الملل دانشگاه.   آزمون جامع متناسب با رساله(

طراحی یک سرفصل جدید آموزشی ناظر بر سمینار و کارآموزی جهت تهیه پرپوزال دانشجو برای ترم سه   •

های دانشجو در انتخاب موضوع پایان  کارشناسی ارشد و دکتری در راستای هدفمندسازی و رفع سردرگمی

 . کل آموزشی، پژوهش، گروه های آموزشی و اساتید راهنما  توسط اداره نامه و رساله( 

 لایه گفتمانی )زبان، معنا، باورهای جاری(  -3

 :پردازندپیشنهادهایی که به بازسازی زبان و نگرش حاکم بر فضاهای آموزشی و اداری می

راستای هدفمندسازی  طراحی زیست بوم گفتمانی پیوند نهاد علم و دانش با صنعت، حکمرانی و جامعه در   •

توسط    ها و رهایی از تفکر رزومه سازی و در نهایت بازگشت مرجعیت علمی به نظام آموزش عالی پژوهش

 .معاونت های پژوهشی و فرهنگی دانشگاه

های پژوهشی )استادان و دانشجویان( در راستای حذف هژمونی  ایجاد شبکه های تعاملی و افقی میان تیم •

 .معاونت های پژوهشی و فرهنگی دانشگاهتوسط  دانایی از بالا 

زبان   • برای حذف  و مکاتبات دانشگاهی  ادبیات حمایت بازنگری در مستندات  با  ی توسط  منفی و جایگزینی 

 .معاونت فرهنگی دانشگاه

توسط معاونت فرهنگی    همثبت و انگیزشی در تعاملات روزمرآموزش به اساتید و کارکنان در زمینه کاربرد زبان   •

 دانشگاه.

 و بالندگی. های فرهنگی رفتاری دانشگاه مبتنی بر حمایت، همدلی و رشد طراحی دستورالعمل •

 .های فرهنگی در آموزش ای با محوریت تحلیل استعارههای آموزشی چندرشتهبرگزاری کارگاه •

 .های فرهنگیایجاد شوراهای دانشجویی ویژه برای مشارکت در بازتعریف گفتمان و سیاست •

 .ها و فضای دانشگاهیبین استادان، مدیران و دانشجویان درباره ارزشجلسات گفتگو  •

 ی ارسانه ی هااستیس قیاز طر ت یگفتمان موفق  فیبازتعر •

 بازگشت نخبگان  یبرا  یقیتشو ی سازوکارها جادیا •

 تهران  یبرا یویبه عنوان آلترنات یاتوسعه مراکز رشد منطقه •

 ی شهرستان تیهو یکمک به بازساز   یبرا یاجتماع   ی شناسروان یهابرنامه یطراح •

توسط معاونت های آموزشی،    « ی»فرمانده  جای  به  »همراهی«  مدل  سوی  به  دانشجو- استادبازتعریف رابطه   •

 پژوهش و فرهنگی دانشگاه. 

 دانشجویان و توجه به فرآیند یادگیری به جای صرف نتایج استادان و  های ارزیابی بازنگری در شاخص •

  یهای صرفاً اقتصادکیفی )مانند تأثیر اجتماعی پژوهش( به جای شاخصهای  معرفی شاخص •

موقت در نهادهای    عضویت یا شدههای کارآموزیِ تضمیندوره ایجاد:  های انتقال تدریجی هویتراحی برنامهط •

 .کندالتحصیلی، به کاهش شکاف هویتی کمک میپیش از فارغ ایحرفه



۳۴ 

 ها(ها، اسطورهها، روایت)نمادها، استعاره طورهلایه اس-4

 :شوندها و تصورهای فرهنگی مربوط میهای کلان، استعارهپیشنهادهایی که به تغییر در روایت

تغییر رویکرد و جهان بینی نظام حکمرانی و همچنین نظام آموزش عالی به سوی ایجاد محیط باز و با نشاط   •

 .توسط هیات رئیسه و شورای دانشگاه ساختارهای انضباطی و کنترلیاجتماعی و رهایی از 

طراحی دانشگاه به مثابه یک میدان و فضای عمومی آزاد تا یک فضای محصور به مشق نویسی و از بالا به   •

 پایین. 

ایجاد انجمن دانش آموختگان دانشگاه تهران در راستای شبکه سازی و تقویت سرمایه اجتماعی دانشجویان   •

 دغام اجتماعی آنها. و ا

 :ها مثلبازتعریف استعاره •

 تحصیل به مثابه سفر یادگیری 

 فراغت به مثابه رشد فردی 

 نامه نه به عنوان مانع، بلکه به مثابه اثبات بلوغ علمی پایان

 .بخش از تجربه دانشجویان موفق با هدف بازسازی فرهنگیهای الهامتولید پادکست، ویدیو، و روایت •

 .های مثبت گذاری روایتبرای به اشتراک "های موفقیت و پشتکارداستان"ادهای برگزاری روید •

کمپین • اسطورهطراحی  از  استفاده  با  فرهنگی  پیشرفت  های  صبر،  روایت  تقویت  برای  بومی  نمادهای  و  ها 

 .تدریجی، و امید

 .همکاری با اساتید ادبیات و فرهنگ برای توسعه محتوای نمادین مثبت در آموزش •

 .ای رایج های فرهنگی و اسطورههای مقابله با اضطراب و شرم تحصیلی با توجه به زمینهبرگزاری کارگاه •

 

  



۳۵ 

 نابعم فهرست

ایران،  .(۱۳9۳حبیبی، نوید، رودکی، حسین) • المللی علوم   چالش های پیش روی آموزش عالی در  اولین سمپوزیوم بین 

 . ، شهریورماهمدیریت با محوریت توسعه پایدار

ایران، یک مطالعه    .( ۱۳9۵حاتمی، جواد) • انسانی در دانشگاه های  ی کیفی، پژوهش در نظام های  چالش آموزش علوم 

 . ، بهار۲۳۴-۲۷۳  :(۳۲)۱۰آموزشی،  

نایبی، هوشنگ) • غلامرضا،  غفاری،  رحمان،  پور،  سلیمان  ملیحه،  سنوات تحصیل   .(۱۴۰۲تابعی،  افزایش  علل  از  تحلیلی 

شی آموش  پژوه-دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه فردوسی مشهد(، فصلنامه علمی    :دانشجویان در ایران)مورد مطالعه

 . ، تابستان۶۶-۸۴  :(۲)۱۵عالی ایران،  

شناسایی عوامل موثر بر عملکرد تحصیلی دانشجویان    .(۱۴۰۴رحمانی باروجی، پریناز، حاجی، جمال، محمدی مهر، مژگان) •

 . بهار  :(۱)۱۷استعداد درخشان دانشگاه های ایران)یک مطالعه فراترکیب(، پژوهش در آموزش علوم پزشکی،  

محمدرضا  • فاطمه) شهرکی،  حقانی،  سنوات    .(۱۴۰۱،  افزایش  بینی  پیش  و  مهندسی  آموزش  در  تاثیرگذار  عوامل  تعیین 

ایرانف   مهندسی  آموزش  فصلنامه  مصنوعی(،  کاوی)شبکه عصبی  داده  و  معیاره  چند  تصمیم گیری  رویرکد  با  تحصیلی 

 . ، بهار۶۶-۵۱  :(9۳)۲۴

ایش تاخیر سنوات تحصیلی و ارائه رویکردهای بهبود آن،  شناسایی چالش ها و عوامل موثر در افز  .(۱۳9۸صفری، زینب) •

 . پایان نامه ارشد مدیریت سیستم و بهره وری دانشگاه تربیت مدرس

 . نشر نی  :تهران، چاپ نهم،  ی منوچهر صبوری(خود در زندگی روزمره )ترجمه نمود    .(۱۴۰۳گ)گافمن، اروین •

تجربه های زیسته و ادراک شده ی دانشجویان مطالعه موردی یک دانشگاه ایرانی، فصلنامه    .(۱۳9۴فراستخواه، مقصود) •

 . ، بهار۲۶-۷۰  :(۲)۷انجمن آموزش عالی ایران،  

شناسایی و تحلیل عوامل موثر بر افزایش سنوات تحصیلی دانشجویان تحصیلات تکمیلی و    .(۱۴۰۱غیاثی ندوشن، سعید) •

 . ، تابستان۱۳۱-۱۵۸  :(۴۴)۵  پیامدهای آن، پژوهش های تربیتی،

تبیین دلایل افزایش سنوات تحصیلی دانشجویان و ارائه    .(۱۴۰۳غلامزاده نیکجو، رعنا، جمشیدی، اقدم، بهجت، مریم) •

راهکارهای ارتقای وضعیت موجود، از دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه علوم پزشکی تبریز)مطالعه کیفی(،  

 . ، زمستان۱۰۴۲-۱۰۵۴  :(۴)۱9سعه آموزش علوم پزشکی یرد،  مجله مرکز مطالعات و تو

مفهوم پردازی فلات تحصیلی و شناسایی عوامل زمینه ای موثر بر آن، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی،  .(۱۴۰۰مولوی، زینب) •

 . ، تابستان۳۲۰-۲99  :(۲)۱۰

بررسی چالش های نظام آموزش عالی ایران، تازه های تعلیم و تربیت در نظام    .(۱۳9۵مهدی یار، زهرا، عبدی، مصطفی) •

 . ن، اسفندماههمایش ملی تازه های تعلیم و تربیت در نظام آموزشی ایرا   آموزشی ایران،

بررسی عوامل مرتبط   .(۱۴۰۰منصوریان، زهرا، کریمی مونقی، جمالی، جمشید، خواجوی راد، ابوالفضل، حوراء اشرفی فرد) •

ا افزایش طول مدت تحصیل دانشجویان دکتری تخصصی در دانشگاه علوم پزشکی مشهد از دیدگاه اساتید، دانشجویان و  ب

 . ، زمستان۲۲۷-۲۴۳  :(۴)۱۶کارشناسان آموزش، مجله مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی یزد،  

تئوری آنومی دورکیم و مرتن، شباهت ها،    .(۱۳9۶نایبی، هوشنگ، معیدفر، سعید، سراج زاده، سیدحسین، فیضی، ایرج) •

 . ، پاییز9-۵۱  :(9۶)۱۷تفاوت ها و شیوه های اندازه گیری، فصلنامه رفاه اجتماعی،  

الگویی اثربخش برای آموزش   :تحلیل سیاستگذاری در نسل جدید دانشگاه ها .(۱۳9۵واعظی، حمیده، علی قورچیان، نادر)  •

 . نعالی ایران، کنگره ملی آموزش عالی ایرا
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 ( دکتری ردپای دانشجویان سنواتی در دانشکده های دانشگاه تهران: )مقطع 
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 ( کارشناسی ارشدردپای دانشجویان سنواتی در دانشکده های دانشگاه تهران: )مقطع 
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 (کارشناسی ردپای دانشجویان سنواتی در دانشکده های دانشگاه تهران: )مقطع 
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 1403-1404نیمسال اول    -تعداد دانشجویان دانشگاه تهران بر اساس نوع دوره و وضعیت سنوات    :8جدول
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 ۰ ۶۵ ۶۵9 ۱ ۵ ۱۶۱ ۰ ۰ ۰ ۳۶۸ ۱,۶۳۱ ۱۳,۴۷۴ کارشناسی 

 ۰ ۷9۲ ۳,۸۸۱ ۳۰ ۵۳ ۲۲9 ۰ ۱,۱۶۰ ۲,۱۷۰ ۱۰۸۲ ۳,۰۶۲ ۶,۷۶۳ کارشناسی ارشد 

 ۰ ۳۲۸ ۲,۳۸۸ ۷ ۱۸ ۴۸9 ۲۵ ۲۴۱ ۷۵۶ ۳9۴ ۱,۰۴۳ ۳,۵۳۱ دکتری تخصصی

 ۰ ۲ ۸۳ ۰ ۰ ۱ ۲ ۵۱ ۲۳۲ ۵ ۳۷ ۲۵۸ دکتری عمومی 

 ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۵ ۷۸ دکتری پیوسته

27 1452 3158 1849 5778 24104 جمع کل 
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 تهران   مختلف دانشگاهدر واحدهای    های تحصیلی درصد دانشجویان سنوات اضافه در مقاطع و نوبت  :9جدول

 (%) درصد سنوات اضافه  تعداد دانشجویان سنوات اضافه  تعداد کل دانشجویان  دانشکده/دانشکدگان  نوبت تحصیل  مقطع تحصیلی 

 13.1 167 1,273 هنرهای زیبا  روزانه  کارشناسی 

 12.1 512 4,248 فنی روزانه  کارشناسی 

 9.9 140 1,420 علوم  روزانه  کارشناسی 

 8.4 128 1,522 کشاورزی و منابع طبیعی روزانه  کارشناسی 

 39.1 9 23 دامپزشکی  روزانه  کارشناسی ارشد 

 33.3 77 231 محیط زیست  روزانه  کارشناسی ارشد 

 31.0 9 29 مرکز تحقیقات بیوشیمی و بیوفیزیک روزانه  کارشناسی ارشد 

 28.8 40 139 موسسه ژئوفیزیک  روزانه  کارشناسی ارشد 

 40.0 60 150 مدیریت  نوبت دوم  کارشناسی ارشد 

 39.1 9 23 حکمرانی  نوبت دوم  کارشناسی ارشد 

 30.8 62 201 کشاورزی و منابع طبیعی نوبت دوم  کارشناسی ارشد 

 30.5 71 233 هنرهای زیبا  نوبت دوم  کارشناسی ارشد 

 20.0 15 75 ها و ادبیات خارجی زبان  روزانه  دکتری تخصصی 

 14.7 10 68 کارآفرینی  روزانه  دکتری تخصصی 

 14.5 25 172 روانشناسی و علوم تربیتی  روزانه  تخصصی دکتری 

 14.4 23 160 هنرهای زیبا  روزانه  دکتری تخصصی 

 13.4 13 97 علوم ورزشی و تندرستی  روزانه  دکتری تخصصی 
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 (%) درصد سنوات اضافه  تعداد دانشجویان سنوات اضافه  تعداد کل دانشجویان  دانشکده/دانشکدگان  نوبت تحصیل  مقطع تحصیلی 

 13.3 21 158 علوم اجتماعی  روزانه  دکتری تخصصی 

 13.3 13 98 مرکز تحقیقات بیوشیمی و بیوفیزیک روزانه  دکتری تخصصی 

 13.2 36 272 حقوق و علوم سیاسی  روزانه  دکتری تخصصی 

 13.0 97 748 کشاورزی و منابع طبیعی روزانه  دکتری تخصصی 

 12.8 100 779 فنی روزانه  دکتری تخصصی 

 12.2 23 189 ای رشته های میان علوم و فناوری  روزانه  دکتری تخصصی 

 12.1 14 116 دامپزشکی  روزانه  دکتری تخصصی 

 26.1 6 23 ها و ادبیات خارجی زبان  نوبت دوم  تخصصی دکتری 

 22.0 9 41 علوم  نوبت دوم  دکتری تخصصی 

 18.2 2 11 موسسه ژئوفیزیک  نوبت دوم  دکتری تخصصی 

 17.8 8 45 فارابی  نوبت دوم  دکتری تخصصی 

 16.9 10 59 روانشناسی و علوم تربیتی  نوبت دوم  دکتری تخصصی 

 13.2 14 106 کشاورزی و منابع طبیعی نوبت دوم  دکتری تخصصی 

 12.5 3 24 مدیریت  نوبت دوم  دکتری تخصصی 

 12.2 6 49 علوم اجتماعی  نوبت دوم  دکتری تخصصی 
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دانشجویان دانشکده ها و  نسبت به جمعیت بررسی آماری فراوانی دانشجویان سنوات اضافه در سه مقطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی 

 دانشکدگان:

 :کارشناسی مقطع 
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 )روزانه(:کارشناسی ارشد مقطع 
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 تخصصی )روزانه(: دکتری مقطع 
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 دانشکده ها و دانشکدگان:دیدگاه روسای دانشجویان از علل سنواتی شدن 

برای   واحدها،  از  شدن  سنواتی  دلایل  ذکر  بر  مبنی  ای  پرسشنامه  شدن  سنواتی  علل  بررسی  دانشکده/    ۲۶برای 

 ارسال پاسخ ها به شرح ذیل کردند:واحد اقدام به  ۲۲دانشگدگان ارسال شد و 

 : علل سنواتی شدن از دیدگان روسای دانشکده ها/ دانشکدگان ۱۰جدول 

 ردیف

نام 

دانشکده/  

 دانشکدگان

 علت سنواتی شدن براساس اولویت  مقطع 

۱ 

 از یشن یدروس پ  کارشناسی  فنی 

 آف(  مسال یها )ن مسالیعدم ارائه دروس در تمام ن

 در پسران   فهی موضوع نظام وظ

 در دوره کهاد  ل یرشته و تحص رییتغ

 نیش یپ  انی نسبت به دانشجو دیجد  انیدانشجو ی علم نییسطح پا

تحصیلات  

 تکمیلی 

  انیدانشجو یبرا ی لیو تحص یخدمات رفاه  ی ها نهیبازدارنده نبودن هز

 سنوات اضافه 

 ان یتمام وقت دانشجو ا یاشتغال پاره وقت و 

 ی دفاع از رساله دکتر  یشرط چاپ مقاله برا

 نامه ها و رساله ها ان یاز پا یبرخ  یلازم برا زاتینبود مواد و تجه 

۲ 

 مشروط شدن دانشجویان  کارشناسی  علوم

 حجم زیاد دروس و سختی امتحانات 

 اشتغال پاره وقت و تمام وقت دانشجویان

تحصیلات  

 تکمیلی 

 تغییر استاد راهنما 

 تجهیزات مورد نیاز پایان نامه در دسترسی نبودن مواد و 

 اشتغال پاره وقت و تمام وقت دانشجویان

 شرط چاپ مقاله برای دفاع از رساله دکتری 

 آزمون زبان  



48 
 

 ردیف

نام 

دانشکده/  

 دانشکدگان

 علت سنواتی شدن براساس اولویت  مقطع 

 امتحان جامع  

۳ 

حذف    - یپزشک   ونیسیحذف کم  - یل یتحص ی مرخص -مشروط شدن  کارشناسی  کشاورزی 

 درس 

تحصیلات  

 تکمیلی 

  -سنوات اضافه  ان یدانشجو  اتیرفاه ی ها نهیبازدارنده نبودن هز

مشکل آزمون   -نامه  انی پا از یمورد ن زاتیدردسترس نبودن مواد و تجه

شرط چاپ   - پروپوزال  رهنگامید بیتصو -مشکل آزمون جامع  - زبان 

نگذراندن   -استاد راهنما  رییتغ - یدفاع از رساله دکتر یمقاله دوم برا

 اول  مسال یدر دو ن ی دروس آموزش  هیکل

۴ 

 مشروطی دانشجویان  ناسی کارش مدیریت

 مرخصی تحصیلی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 مرخصی تحصیلی 

۵ 

علوم و  

فناوری میان  

 رشته ای 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 بازدارنده نبودن هزینه های رفاهیات دانشجویان سنوات اضافه 

 دردسترس نبودن مواد و تجهیزات مورد نیاز پایان نامه 

 وقت و تمام وقت اشتغال پاره 

 شرط چاپ مقاله برای دفاع

 حذف کمیسیون پزشکی 

 مرخصی تحصیلی 

 آزمون زبان 

۶ 

 مشروطی دانشجویان  کارشناسی  فارابی 

 بازدارنده نبودن هزینه های رفاهیات دانشجویان سنوات اضافه 

 حذف کمیسیون پزشکی 
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 ردیف

نام 

دانشکده/  

 دانشکدگان

 علت سنواتی شدن براساس اولویت  مقطع 

 دروس جبرانی به دلیل تغییر رشته

تحصیلات  

 تکمیلی 

 بازدارنده نبودن هزینه های رفاهیات دانشجویان سنوات اضافه 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 اشتغال دانشجویان به کارهای پاره وقت وتمام وقت 

 تغییر عنوان پروپوزال 

 تعییر استاد راهنما 

 مشکل آزمون جامع 

۷ 

برای دانشجویان  بازدارنده نبودن هزینه های خدمات رفاهی و تحصیلی  کارشناسی  روانشناسی 

 سنوات اضافه 

 دروس جبرانی به دلیل تغییر رشته

 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 تصویب دیر هنگام پروپوزال 

بازدارنده نبودن هزینه های خدمات رفاهی و تحصیلی برای دانشجویان  

 سنوات اضافه 

 تغییر استاد راهنما 

 حذف کمیسیون پزشکی 

 مرخصی تحصیلی 

 شاهد و ایثارگری 

 عنوان پروپوزال تغییر 

 اشتغال دانشجویان به کارهای پاره وقت وتمام وقت 
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 ردیف

نام 

دانشکده/  

 دانشکدگان

 علت سنواتی شدن براساس اولویت  مقطع 

 

۸ 

 مشروطی دانشجویان  کارشناسی  اقتصاد 

بازدارنده نبودن هزینه های خدمات رفاهی و تحصیلی برای دانشجویان  

 سنوات اضافه 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 دانشجویان سنوات اضافه بازدارنده نبودن هزینه های رفاهیات  

 شرط چاپ مقاله برای دفاع از رساله دکتری 

 آزمون جامع 

9 

تحصیلات   حکمرانی 

 تکمیلی 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

بازدارنده نبودن هزینه های خدمات رفاهی و تحصیلی برای دانشجویان  

 سنوات اضافه 

۱۰ 

تحصیلات   کارآفرینی 

 تکمیلی 

خدمات رفاهی و تحصیلی برای دانشجویان  بازدارنده نبودن هزینه های 

 سنوات اضافه 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال  

 شرط چاپ مقاله برای دفاع از رساله دکتری 

 مشکل آزمون جامع 

 آزمون زبان 

 مرخصی تحصیلی 

 شاهد و ایثارگر
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 ردیف

نام 

دانشکده/  

 دانشکدگان

 علت سنواتی شدن براساس اولویت  مقطع 

۱۱ 
موسسه  

 ژئوفیزیک

 اشتغال پاره وقت و تمام وقت دانشجویان 

۱۲ 

تحصیلات   حقوق

 تکمیلی 

 تصویب دیر هنگام پروپوزال 

 کمبود منابع پایان نامه 

 آزمون زبان 

 آزمون جامع 

 الزام چاپ مقاله دوم 

۱۳ 

تربیت بدنی  

و علوم  

 ورزشی 

 مشروطی دانشجویان  کارشناسی 

 مرخصی تحصیلی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

بازدارنده نبودن هزینه های خدمات رفاهی و تحصیلی برای دانشجویان  

 سنوات اضافه  

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 شاهد و ایثارگر

 مشروطی دانشجویان 

 آزمون زبان 

 مرخصی تحصیلی 

 شرط چاپ مقاله برای دفاع

۱۴ 

 مشروطی دانشجویان  کارشناسی  فنی فومن 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 دیرهنگام پروپوزال تصویب 

 تغییر استاد راهنما 

 مرخصی تحصیلی 

 مشروطی دانشجویان  کارشناسی  کاسپین  ۱۵
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 ردیف

نام 

دانشکده/  

 دانشکدگان

 علت سنواتی شدن براساس اولویت  مقطع 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 تغییر عنوان پروپوزال 

۱۶ 

تحصیلات   معارف 

 تکمیلی 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 آزمون زبان 

 آزمون جامع 

 رساله دکتری شرط چاپ مقاله برای دفاع از  

۱۷ 

 مشروطی دانشجویان  کارشناسی  الهیات 

 حذف کمیسیون پزشکی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 مرخصی تحصیلی 

 آزمون جامع 

 آزمون زبان 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

۱۸ 

بازدارنده نبودن هزینه های خدمات رفاهی و تحصیلی برای دانشجویان   کارشناسی  جغرافیا 

 سنوات اضافه 

تحصیلات  

 تکمیلی 

بازدارنده نبودن هزینه های خدمات رفاهی و تحصیلی برای دانشجویان  

 سنوات اضافه 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 اشتغال پاره وقت و تمام وقت 

 در دسترس نبودن مواد و تجهیزات مورد نیاز پایان نامه 

 آزمون زبان 

۱9 
علوم  

 اجتماعی 

تحصیلات  

 تکمیلی 

 پروپوزال تصویب دیرهنگام 

 تغییر استاد راهنما 
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 ردیف

نام 

دانشکده/  

 دانشکدگان

 علت سنواتی شدن براساس اولویت  مقطع 

 مشکل آزمون جامع 

۲۰ 

مرکز 

تحقیقات  

بیوشیمی و  

 بیوفیزیک

تحصیلات  

 تکمیلی 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 دروس جبرانی برای تغییر رشته 

 شرط چاپ مقاله برای دفاع از رساله دکتری 

 آزمون زبان 

 اشتغال پاره وقت و تمام وقت 

 تجهیزات مورد نیاز پایان نامه در دسترس نبودن مواد و 

۲۱ 

دانشکده  

فناوری  

کشاورزی  

 ابوریحان

تحصیلات  

 تکمیلی 

 در دسترس نبودن مواد و تجهیزات مورد نیاز پایان نامه 

 مشکل آزمون جامع 

 آزمون زبان 

 تصویب دیرهنگام پروپوزال 

 

 دانشکدگان: از دیدگاه دانشکده ها و  مقطع کارشناسی علل سنواتی شدن دانشجویان 

نشان می دهد که اصلی ترین عامل    ۱۰طبق اطلاعات دریافتی از اکثر دانشکده ها و دانشکدگان در جدول   •

 در سنواتی شدن دانشجویان در مقطع کارشناسی به شرح ذیل می باشد: 

 مشروطی دانشجویان  -1

 دروس جبرانی و دروس پیش نیاز و همنیاز   -2

 عدم ارائه تمامی دروس در یک نیمسال   -3

 ف کمیسیون پزشکی به دلایل مختلف حذ -4

 مرخصی تحصیلی  -5

دانشکده  ( از دیدگاه  دکتریو  ارشد  دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی )کارشناسی  علل سنواتی شدن  

 :دانشکدگانو ها 
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  در   عامل  ترین  اصلی  که  دهد  می  نشان  ۱۰در جدول    دانشکدگان  و  ها  دانشکده  اکثر   از   دریافتی  اطلاعات •

 :باشد می ذیل شرح  به مقاطع تحصیلات تکمیلی در دانشجویان شدن  سنواتی

 تصویب دیرهنگام پروپوزال  -1

 شرط داشتن مدرک زبان خارجی قبل از آزمون جامع  -2

 آزمون جامع  -3

 شرط چاپ مقاله به ویژه چاپ مقاله دوم در برخی از دانشکده ها  -4

 اشتغال به کار  تمام وقت و یا پاره وقت   -5

 در دسترس نبودن مواد و تجهیزات در آزمایشگاه ها برای رشته های تجربی و آزمایش بنیان  -6

 حذف کمیسیون پزشکی  -7

 مرخصی تحصیلی  -8

اکثر دانشکده ها بازدارنده نبودن نرخ های امکانات خدمات رفاهی و تمایل دانشجویان نکته مهم :    •

تفاده از خوابگاه ها به دلیل افزایش هزینه های زندگی در تهران و در کنار آن  غیربومی برای اس

تمایل پسرها به سنواتی شدن جهت رفع مشکل نظام وظیفه و یا اخذ مدرک زبان برای گرفتن  

پذیرش به مقطع بالاتر در کشورهای اروپایی را از عوامل قابل توجه بر افزایش تعداد دانشجویان  

 ه اند.سنواتی را دانست

قیمت های اعلامی از سوی صندوق رفاه دانشجویان برای نرخ اجاره بهای خوابگاه های دولتی    ،از دید واحدهای دانشگاه

و قیمت غذا نیز بازدارندگی لازم برای ترغیب دانشجویان به فارغ التحصیلی به موقع را ندارد ولی سوالی که مطرح است  

 گی لازم را ایجاد نمی کنند؟  این است که چرا این قیمت ها بازدارند 

شود   می  ملاحظه  که  بهای خوابگاه های دولتی همانگونه  اجاره  رفاه    نرخ  اعلامی صندوق  های  تعرفه  اساس  بر 

هزار تومان به ازای یک ماه در نظر گرفته شده است که   ۲۵۰دانشجویان، برای یک اتاق یک و دو نفره سطح یک و دو  

چهارم سنوات اضافه نیز این مبلغ دو برابر سنوات مجاز تحصیلی محاسبه شده است    مبلغ اندکی می باشد و تا نیمسال

حداقل اجاره ماهیانه یک تخت در خوابگاه های خودگردان غیردولتی در شهر    ۱۴۰۳این در حالی است که در سال  

انرژی، اینترنت،    میلیون تومان و حداقل هزینه های جاری دانشجویان در خوابگاه شامل، حامل های   ۶تهران حدود  

سرویس ایاب و ذهاب، امکانات ورزشی، سالن مطالعه و ... نیز یک و نیم میلیون تومان به ازای هر دانشجو بوده است  

یعنی نرخ اجاره بهای خوابگاه های دولتی حتی پاسخگوی هزینه های جاری زندگی دانشجویان در خوابگاه ها نیز نمی  

یان سنوات اضافه به هیچ عنوان بازدارندگی برای اتمام تحصیل در سنوات مجاز ایجاد  باشد. لذا نرخ اجاره بهای دانشجو

 نمی کند. 

برای سال تحصیلی   دانشجویان وزارت عتف  رفاه  از سوی صندوق  اعلامی  تعرفه های  برای   ۱۴۰۴-۱۴۰۳همچنین 

برای    ۷۵۰۰در سنوات مجاز تحصیلی    صبحانه ناهار و شام    ۱۲۰۰۰متوسط هزینه    شامو    ناهارتومان و  تومان و 

میانگین قیمت تمام شده غذا در واحدهای دانشگاه  تومان تعیین شده است. این در حالی است که    ۱۵۰۰۰پرهزینه  

تابستان   بر اساس مناقصات  بدون در نظر      تومان(   ۱۱۵۵۰۰تا     ۸۷۸9۰تومان  )از    ۱۰۴۵99معادل    ۱۴۰۳تهران 
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بوده است لذا دو برابر و سه برابر شدن  رژی, تملک دارایی, تعمیر و تجهیز غذاخوری ها  های ان  هزینه حامل   گرفتن 

قیمت غذا برای سال اول و دوم سنوات اضافه با توجه به قیمت تمام شده غذا، نمی تواند در ترغیب دانشجویان برای  

ه بودجه ای بابت دانشجویان سنوات  فارغ التحصیلی به موقع اثر گذار باشد در ضمن با توجه به اینکه دولت هیچ گون

اضافه و نوبت دوم به دانشگاه ها نمی دهد، مابه التفاوت قیمت غذای دانشجویان سنوات اضافه و نوبت دوم را نیز خود  

 دانشگاه ها باید تامین اعتبار کنند.

 : 1403-1404یارانه های رفاهی اختصاص یافته به دانشجویان در سال تحصیلی 

 خوابگاهه : یاران11جدول  

- 1403ماهیانه خوابگاه های دانشجویی طبق تعرفه صندوق رفاه دانشجویان در سال نرخ اجاره بهای 

 )مبالغ به هزار تومان(  1404

 سطح چهار  سطح سه  سطح یک و دو  نوع سکونت  شرح

روزانه و بورسیه بین الملل سنوات  

 مجاز تحصیلی 

 ۲۰۷ ۲۳۲ ۲۵۰ نفره ۲و۱

 ۱۶۵ ۱۸۶ ۲۰۰ نفره ۴و۳

 ۱۴۵ ۱۶۲ ۱۷۵ نفره ۶و۵

 ۱۲۳ ۱۳۸ ۱۵۰ نفره ۸و۷

 ۱۰۳ ۱۱۶ ۱۲۵ نفر به بالا  9

روزانه و بورسیه بین الملل  

 نیمسال اول سنوات اضافه 
 دو برابر نرخ اجاره بهای سنوات مجاز 

روزانه و بورسیه بین الملل  

 نیمسال دوم سنوات اضافه 
 دو برابر نرخ اجاره بهای سنوات مجاز 

روزانه و بورسیه بین الملل  

 نیمسال سوم سنوات اضافه 
 دو برابر نرخ اجاره بهای سنوات مجاز 

روزانه و بورسیه بین الملل  

نیمسال چهارم سنوات اضافه به 

 بعد

 ده برابر نرخ اجاره بهای سنوات مجاز 
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 تغذیه یارانه :12جدول  

 1403-1404سال 

 شرح
وعده صبحانه/ ناهار و شام  

 )تومان(
 تعرفه

دانشجوی ایرانی )روزانه و نوبت دوم( و  

 سنوات مجازبورسیه بین الملل در 

 ۷۵۰۰صبحانه 

طبق تعرفه اعلامی صندوق رفاه 

 سنوات مجاز دانشجویان در 

ناهار و شام متوسط هزینه  

۱۲۰۰۰ 

 ۱۵۰۰۰ناهار و شام پرهزینه 

دانشجوی ایرانی )روزانه و نوبت دوم( و  

بورسیه بین الملل نیمسال اول و دوم  

 اضافه 

 ۱۵۰۰۰صبحانه 

دو برابر تعرفه اعلامی صندوق رفاه  

 در سنوات مجاز 

ناهار و شام متوسط هزینه  

۲۴۰۰۰ 

 ۳۰۰۰۰ناهار و شام پرهزینه 

دانشجوی ایرانی )روزانه و نوبت دوم( و  

بورسیه بین الملل نیمسال سوم و چهارم  

 اضافه 

 ۲۶۵۰۰صبحانه 

سه برابر تعرفه اعلامی صندوق رفاه  

 در سنوات مجاز 

ناهار و شام متوسط هزینه  

۳۶۰۰۰ 

 ۴۵۰۰۰ناهار و شام پر هزینه 

دانشجوی ایرانی)روزانه و نوبت دوم( و  

 بورسیه بین الملل بیش از چهار نیمسال 

 ۲۶۵۰۰صبحانه 

پنج برابر تعرفه اعلامی صندوق رفاه  

 در سنوات مجاز 

ناهار و شام متوسط هزینه  

۶۰۰۰۰ 

 ۷۵۰۰۰ناهار و شام پرهزینه 

دانشجوی غیر بورسیه بین الملل در  

 سنوات مجاز 

 ۱۵۰۰۰صبحانه 

دو برابر تعرفه اعلامی صندوق رفاه  

دانشجویان برای دانشجویان سنوات 

 مجاز روزانه ایرانی

ناهار و شام متوسط هزینه  

۲۴۰۰۰ 

 ۳۰۰۰۰پرهزینه ناهار و شام  
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 1403-1404سال 

 شرح
وعده صبحانه/ ناهار و شام  

 )تومان(
 تعرفه

دانشجوی غیر بورسیه بین الملل در  

 نیمسال اول و دوم اضافه 

 ۲۶۵۰۰صبحانه 

دو برابر تعرفه دانشجوی غیر  

 بورسیه در سنوات مجاز 

ناهار و شام متوسط هزینه  

۴۸۰۰۰ 

 ۷۲۰۰۰ناهار و شام پرهزینه 

دانشجوی غیر بورسیه بین الملل در  

 نیمسال سوم و چهارم اضافه 

 ۲۶۵۰۰صبحانه

سه برابر تعرفه دانشجوی غیر  

 بورسیه در سنوات مجاز 

ناهار و شام متوسط هزینه  

۷۲۰۰۰ 

 9۰۰۰۰ناهار و شام پرهزینه 

 دانشجوی غیر بورسیه بین الملل بیش 

 از چهار نیمسال 
 قیمت تمام شده  صبحانه/ناهار/ شام 

دانشجویان مجازی/ پردیس البرز/ پردیس  

 الملل/ کهاد های بین 
 قیمت تمام شده  

 

 مقاطع مختلف: دیدگاه دانشجویان دانشجویان از علل سنواتی شدن 

در این رابطه پرسشنامه ای به منظور بررسی علل سنواتی شدن از دیدگاه دانشجویان مقاطع مختلف تهیه و  علل  

 قرار گرفت:سنواتی شدن از جمله تاثیر موارد ذیل از دید دانشجویان مورد بررسی  

 ناامیدی از آینده شغلی -۱

 کمبود مواد آزمایشگاهی و نبود امکانات و تجهیزات لازم برای انجام پایان نامه/ رساله -۲

 تاثیر گروه آموزشی و استاد راهنما و مشاوره-۳

 موضوع پایان نامه/ رساله و تاثیر آن بر زمان بر بودن مراحل تحقیق -۴

 غیرضروری و نداشتن اختیار عمل در انتخاب دروس اختیاری واحدهای درسی -۵

 در دسترس نبودن اساتید و عدم توجه به پیشرفت پروژه های دانشجویان -۶
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 تاخیر در انجام امور آموزشی مربوط به بررسی و تائید و ابلاغ پروپوزال پایان نامه/ رساله -۷

 للی زمان بر بودن چاپ مقاله در نشریه علمی معتبر بین الم-۸

 اجباری بودن داشتن مدرک زبان-9

 دروس عمومی مقطع کارشناسی و دروس اختیاری مقاطع تحصیلات تکمیلی -۱۰

منوط کردن تصویب پروپوزال و شروع کارهای تحقیقاتی پایان نامه و رساله  بعد از آزمون جامع در  -۱۱

 مقطع دکتری و پس از اتمام دروس آموزشی در مقطع کارشناسی ارشد 

ف پایان نامه ها و رساله های که امکانات لازم برای انجام آنها در آزمایشگاه اساتید وجو ندارد و  تعری-۱۲

 در وسط را مجبور به تغییر پروپوزال می شود 

 به روز نبودن و کافی نبودن تجهیزات مورد نیاز برای انجام تحقیقات در رشته های آزمایش بنیان -۱۳

 رک جهت عدم شرکت در آزمون پایان ترم حذف پزشکی دروس و یا ارائه مدا-۱۴

 نامیدی از آینده شغلی -۱۵

 فشارهای اقتصادی و اجتماعی -۱۶

متوسط رو  با توجه به پاسخ های اخذ شده از دانشجویان در سه مقطع تحصیلی، تاثیر موارد فوق از دید دانشجویان  

 سنواتی شدن تاثیرگذار دانسته اند: ، دانشجویان موارد ذیل را نیز در فوق بوده است علاوه بر موارد به بالا 

 پرداخت هزینه مواد و آزمایش ها توسط خود دانشجویان و سختی در تامین منابع مالی آن  .1

 زمان بر بودن واحدهای عملی و کارگاهی  .2

 ناکارآمدی گروه های آموزشی دانشکده ها و عدم توجه به چالش های دانشجویان  .3

 بی نظمی در روال ترم آموزشی   .4

 ندادن زمان کافی و فرجه مفید قبل از امتحانات برای مطالعه  .5

 شلوغی آزمایشگاه های تحقیقاتی و آموزشی دانشگاه   و  ها  رشته  برخی از  برای  حد   از  بیش  های  ورودی  پذیرش .6

   جابجایی   برای آموزش نبودن  منعطف و  روز  یک  در امتحان ۳ تا تداخل حتی  و  امتحانات زمان   نزدیکی .7

  ی   نمره  و   مشاوره  یا   کمک   با   رابطه  در   دانشجویان   های  خواسته  با   دلیل  بی   گیری  سخت  و  مورد   بی   مخالفت .8

   ترم طول  های کاستی  و کم  برای جبرانی

 اشتغال به کارهای پاره وقت و یا تمام وقت برای گذراندن هزینه های زندگی در تهران  .9

 آموزشی و حجم درس ها زیاد بودن واحدهای  .10

 تغییر رشته  .11

 و تکرار دروس پاس شده مجددا در آزمون آزمون جامع .12

 شرایط زندگی دانشجویان در خوابگاه و در اتاق ها و یاس و ناامیدی در بین دانشجویان  .13

 سخت بودن واحدهای درسی و سختگیری بیش از حد برخی از اساتید  .14
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خرابی آنها و معطلی در آنجام و تکرار آزمایش های مورد نیاز  عدم وجود امکانات و تجهیزات به روز وکافی و   .15

 پایان نامه ها  

 دانشگاه:  روسای واحدهای دانشجویان توسط جهت جلوگیری از سنواتی شدن اخذ شده  پیشنهادات 

خانواده  معرفی دانشجویان مشروط به مرکز مشاوره و رصد و پایش آنها توسط اساتید مشاور و اطلاع رسانی به   .1

 های آنها جهت همفکری 

 اعلام به موقع نمرات توسط اساتید  .2
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